ሸሹላኒ የ"ጓላለጹ ዘዳ | 





ኸይ 2 የዓ (761; 


ነጎ የ' '፪. ኒ / እ ጨ 


| ቲፒ 
5 - ነ" ዲያ 
መ ከዳ 


ኣ ፣ 
811 › 
ሠ፡።ሆ. ኑ; 


“ር/ሃልጸላ[4ሼ  ዕ) 
ሙነ 
፣ ተር (። ፈል 


6 ርመ ር 


ስሕዲሪሊ ምሠረታ 
የሰው ዕይል ሥልጠና የተዘጋጀ 


ልን ከ.ለኒ፡ ' 


ታህሣሠ 1578 
ሽዲከ ከበባ 





ገጽ 
ገ 1.6. .፡፡62:3.:5ቄ4፡09:5 9.5.9. ፡.#89 ጠ:። " 1 
5... ከ ከ ከሰም 58 ይወ ጻን ዓፊ ሠ ..ዕ ። 4.49 ፡ 3 
1... ከብ ሐ'የህ ደህ ዩከ፳፳5:53989 (6598 98 «:90"006.590ሀ 4 
::::124.... 5 በጀር ቤሽ ን እዥ ያ ከቁ ን ፋ 
ንእ መ መት 659556 65፡፡-9 ቀሃ ጋ ; 5 
ባኑ ከ ዘህ ማፍ።በቃጂነት 55ኀኅ4ጊ5ኀ4፡69 ማረ መይ .) 
ጋዜ በስ 1115 1ተስጋፁ:በ1ሕሄሪት 525 9፡9 ህህ. ቋን 9 
591 ሁኔ አእጎኀባስፈሰጊነቱ አገደጫሟሳያይ፡፡ኀ4።›፡5 9 
52›2 ውባ ኔ በጣኘኛውም ናሥራ ያረጃ አገ።ጫሜሰጥ,ኔ,».. 10 
53 ወብበኔ አገያጉባዓፍቆ ክባባዓፊነት አገያሪግሰያይ ... 10ዐ 
5,4 ናወባ ኔ ጣሰለፍ ሄያሪት ፃግሰሰብ ብቻ ሰይሆገ 


ከኤ ው 11. ገ.) ሚግ 55 5 5:99 ሬጭ ህሬ2 “2 ተዐ 

ዜጋ ሥኑቱ።ቢ፣ፀው ብሰበ ነቱ አጓ።ሪጂስ ያይሪ።ኀ፡።ኀ።ራ4 11 

አህ ሌን ገው ዛህኑ. አብባጥ፣።ዛዓያቃቸፊ ኀኀ፡0፡2፡9-9 56‹ሠፊ. ሠ": 11 
1 4860)፡117.0/|] ጌ.1ጌ፣-8 59 85.55፡95፡5 5.9 756.9:9:፡. 11 

፣ ይ ተዊ .).ኔያ መ ር እሬ ። 92 ሬ ናር ወቬ። 4ጋ 

ሺ ከዝ ከ መረታ ወች ይ እ ዕይ ለ ረ ፡'ቴ፡፡ ወ9 "12 
7,1 ናቸገርገ ሁነታ ጠገቅዋ ናጣወቅ አሰፈሰሳጊነት,.. - 12 
7»2 በቂ ጣሰረሻጃ ፃመሰበሰበ አሰፈሳጊነት,,›,ፔ.... 12 
7»3 ፃጸመሰከከት ..፣፡ “ግም መካ, ቅኳኞች ዮዮ. ሚሚ ቦይ። ሬር 

2. ሰም |: 95%...) ዓማ ።፡።ወቸማሩሉት፦ 8! ፥! 
51 -90ሀ41ነኔ ገናን ይ መክ በ ን ቴብ 
1 እ.፣ ወክ ም “ማይ ራቸ ቸቸ ክም ችክር፡፡፡ 
9›1 ዕሰታዊ ወይዎ በልም› ሳይ የተመህረተ ውሣኔ.» 31 
9.5 ናፈጠራ ወይም መሠረታዊ ወባ ኔኔፊፊፊ።ፊ። ፡፡፡..5 321 
ከ. ወ ሰፁ ቺክ. ጋ. 085... ተ 


11. 


32. 


13.» 


14. 
152. 


10.1 በቀሳሱ ሲፈታ የዒቸል ቸገር ቤያጋየገም›»›»» 
1ዐ.2 ከፍተኛ ናፃአክፈጸጸዎ አገቅኗት ቢያደርስ 
10ፊ3 የሥራ ቅያዎ ተከ ሔሐ ጣበጀት አሰፈሰጊ 


ሆኖ ሴገኘ 


ወ» ቁ ዋወ ቁ ቆቁ 9 ዋ 8 ዊዋ ቁ ቁ ቐዋ ቆቁ ዋ ቅ * 


ለወሳ ኔ አፈጻፀዎ ወሳኘ ጧሟና #ያሰ ቸው ኃይሱች., 
11.1 ስቅ.ልቶ* ፖሊጊያቸ ,›››።።፣፣፡፣.።.።.፦ 
11.2 ያሰው የፃዎርት ኃይል ወሱነ ነት.›»»»» 
ሽን. ዉጠኛረኩ ገ. መወሰን ኀ፡245፡፡ጊ፡›፡4፡»።» 


11,4 ውሳ ነውገ ተገባራዊ ፃሚያያደር ጉ ገሰሰበች ሁኔታ 


8 ሰከ ን ንጋ 0.0. ስስት በሰወገኘት ,,09፡፡.» 
ርን ካ.-፡ 52.7 540 0:5 55:5:ሓ 5፡8.፡ቁ 8.2 ቀ 
1፡11 ተ ከቴ ፍክ ው» % 5 


ናቡይገ ውባ ኔ ማሳሰፍ ን አክ ደ . 9 » 9 9 . ዊ 9 * 9 9 95 


8. ዩ.፡ ነክ ተሻ. ተቸ ክለን... 6... 
ጀሪ ዘ“ቫተ፤ ተ 114. መ መቴ ርመ ። መዐ 
3 ታፕ በ ሰት ባል ተራ የትድን፤5:፡. 2409... 
ፃወባ ኔ ጣበሰፍ አሠራር አኀዔት ይሻሻሸለሰልቶ, , 


13.1 ፃራስገ የአሰበ ገጎገዛቤ ጣሻሻል ወይም 
ሰሜታዊነትገ ማስወ ገራ ወ” ህወ » 9 9 5 


*.4 ቁ ዓ ቁ 9%ዓ 


]. ቆ ቆቐ 9 9% 


፲13»2 ፃአአዎሮኀኘ ናጣመዛዛገ ቸሎታ ማገል ፡ 


መታወሰ ያሰባ ኾው ነጥበች 8. 9811001908:8 9 4:95 ኬ 


ማበ ቃሰ ያ .» 95 9ቅ» 


34 
ጋ 
32 
32 
35 
ጋ ይ 
ር 
38 
39 


ፋዐ 
ፋዐ 
ፋ42 


1. 


ወሰኔ ፃጣበለፍ ዞዓ. 


99፡5. [1.5 


አገፁይ ናሥራ ኃሳፊ ወይም ሥራ አሰኪያጅ አገሪጩዎ ማገኛ 
ወዎ ገ ሰሰብ ብዙ ሥራያቸገ በ ፃየቀኑ፣ በ የወፉና በ ናዓመ ቱ ያከናው 
ናል፥፥ ከ ነህ ሥራያቸ ጣሀከል ዋነኛውና አብይ ወባ ኔ ማባሰፍ 
ነው፥፥ በ ተሰፅዎ አኀይድ ናሥራ ኃሳፊ በርከት ያሉ ተገብርቸገ 
ናሚያፀከናውኀ ይሁገ አኀጂ ከሥራ ጊተው ኦብ ዛኛውገ የሚወ ሰደው 
ችገሮች አጋጥመውት ተገቢ መፍትሄ ከገኘሰ ሾቅ በኋሳ ጸጥ ጋቢ ውቤት 
ናዒሚቋስገኘ ውባ ኑ ናጣሰሰፉ ጉዓይ ነው፥፥ ውሳ ኔ ማሰሰፍ ሲባል 
ክገድ ኃሰፊ ቸገሮቸ በደረሱ ቀጥር ክመብብ ቸውገ በአገባብ በሰባያቤገ 
ብይገ ብሉ ፅህ ይሁገ፣ ይህ ይደረገ ወይዎ ይፈጸዎ በጣሰት ትዕ 
ዛዝ ወዲያውኑ መሰጠት ናለበ ትዎ፥፥ ዎገኀዎ አገዉ በኋሰ ቀር አገሮቸ 
በዞልጫይ ሠራ ኖናነበረው በጩህ ሁኔታ ቢሆገዎ ክብዛኛው የዓሰዎ 
ከፍስ በኤከኖጫ፥፣ በበሕል፣ በ ቴከኖሎሺጂና በሰው አአዎሮ ብሰለት 
በከፍተኛ ሪደረሻ ባደገበት በሁኑ ጊፋ በጩ መገገይ መሥራቱ ናኋሳ 
ቀር ነት አገዱ ዎልከት ሊሆገ ይቸሰል ፥፥ 


ወባ ኔ ጣባሰፍ አገደጣኀኛውዎ ዒሱኘሲገ ባሰይኀገባ ዊ ሂሪትና 
ይዛት ሳይ ናተ=ሠረተ አኀሺ በዘልጣይ የፃሟጣሠራ አይቋለዎ በ ቂ 
ከውቀት ፃሜበይቅ ሙያም አ ናሆነ ወጥ ጢኣል፥፥ በጩ መያ መብሰል 
ደግዎ ከአገፁይ ናሥራ ኃሳፊ ፃሟጠበ ቅ ገ ዓታ ነው(፥፣ 


ቀደዎ በሰው ጌቴ ወባ ኔ ናጣባለፍ ቸሎታ ከዘር ሴወርይ ሲቆ 
ረድ አገሪወባ ሰለሚቆበክር ፃታሰቅ ሰው ወገነ ነኝ ባይ ሁሱ 
" በመሰከታዊ ኃ6ል" ትከከለኛ ወባ ኔ ይሰባል ተበሎ ይታገ 
ነበር፤4  ፃዝዚ መፀቋበ ናፃጫሳበውነ ውሣ ነኒ ሰፊው ሕዝበ ያሰገዳቸች 
ግወሰወል ከጫነ ብሉ ከነዲፃበባል ይገቋይ አኀቋ ነበር ይታወቃል፥፤ 
ይሽ ወም ዳለአርሱ ተሳትፍ በሕልውናው ሰይ ወሳ ነ ያሰልፋፉ አገያ ነ 


በረኛ ከዚያዎ ክልኖ ተርፍ ሰሰነቶ ፃዎናውቅ አኛ ነገ አገደሟሱት 


ታሪከ ይመሰከራል ፡ ፥ 

ከ;ጩ ሰይ ባይፀቦ ቀሰ መታሰፍ ፃሌሰበት ነገር አገቶገ ይርጅት 
ወፅይዎ መሥሪያ ቤትኀ የጣጦሰከት ወባ ነ ጣበሰዬፍ የበዙ በያቾ ኃሰፊነት 
ሰይሆነ ሰ መያበበ ት ሥራ ወበት፣ ኃሰፊነት፣ ገዓታና ሥጣኘ ሰ ብነበሀ | 
ገለሰባ ነው፣፥፤ ይህዎ ቢባል ሰጫፀርሱት ቸገርሮች ያሰማ ነገዎ ተባ ትኖ ፈሱ 
በቅጽበት ይወስናል ጣለት አይደሰዎ፡፥ ከወባ ነው በፊት ዝርዝር ጥና ጥ 
ኣኀዲካ ሄፋ ጉባ ቁፍ የጣመለከ ታቸውና በ ተጠማሪም በ ቂ ችሎታና በሙያው % 
ሰበ ኑ በያቸ ኖናጥና ቱ ተከፋ ቶቸ አገዒሆኑ ጣይረገ ይኖርበታል፥፡ በ ኢዚህዎ 
ረገድ በወባሳ ኔ አሰባቶ ሂሪት ውሰጥ ናፃበኩሰ ቸውገ አ ሰ ተዋዌሻስ ከማራረጋኃቸ 
ውም በሰይ ተከፉይ ነታቸው ገልህ በመሆኑ አሠራፉ ናኖተዉጧሳ ይሆናል ጣሰት 
ነው፥ ፡ በቡይገ ናሚፀልፍ ወባ ነዎ ቢሆገ አባሎቹ ሁሱ በጋራ ሰሳሰፈት 
ወባ ኔ ናጋራ ተበያ ቂያቸ አኀገያሚሆኑ በመገገዘበ በአፈጸጸሙ ሁሉም ኣኀ 
ዒባ ተፈበ ት ያስፈል ጋል ፤ ፤ ፡ 


ወ41ኔ ጣበለፍ በተላያቶ በረሻ#ዎቾ ፃጫጣከናወኀ ናፃሥራ አመራር 
ክገቶ መሣሪያ አገያሪወሆኑ ወጠ? ቅለ ቱና ከበ4ቱ በ;ጩ መሠረ ት ይወሰ 
ናል፡፡ አገይ ናበሳ ይ በሰመጣባገ ናሚፅሰልሩ ቸቓ ውባ ኑዎቾ ስባ ደ ታ ቸቅ 
ከአገይ ከፍል ኃለፊ ወሳኒ 3ር ሲነጻ9ረ ከፍተኛ መሆና ገልጽ 
አ»፡፡ ይሁገ እንሻ 990ኔ ጓሰላ5 ህዳ#ቸሳ ህለይ አከለ ለዚ መበት 


ፅገባል፥፥፤ ያለበለዚያ ወቤቁ ሲጣለ ካሰመ ቻኑም ፡ 
ባሳይ ፃ 
መዎታት አይ%ዎ ፡ | ፡ | ነ ነ 


ጸዳ ዋው) ሰበ. ነጨ... ለምባሌ ፃክ 
ምርትን በጣበሰያገ 








ሰፅ ብቻ ከተከረ በትገሸ ወዉ ከፍ ተኛ ገቢ ኣኀዲገኘ ጥረት ሰጣሠሩገ 
ፅወሰናል ጣሰት ነው፥፥ በሴሰ በኩል ደገም ማህበራዊ ነሮ አኀዲዒሻሻል 
ጻሳጣ አይር ጉ ከ ተነሣ ትኩረ ቱገ ወደዚያው ሰማይረገ አርዎሻ ይወሰዓል። 
አኣጓነጪ ምሳሴዎቸ ናሚያስሰገ ነቨዝቡት ናተሰ ቆቁ ዓሰጣቃዎቸ አገ ዓሱና ውባ ኔ 
ጣሰሰፍ ይገም አ ነህገ ዓባሳጣያቸ ተገባራዊ ሰማይረገ ና ተዘጋች መሣሪ 


።፡ ያያቸ መሆና ጐኹገ ነው፥፡ 


መታወቅ ያሰበት አኀፁይ ናሠራ ኃሰፊ ሁኔታያቸገ በትከከል ባይ 
ገመግዎ ወይም ሳያጠና ናሚያሳልፈው ውሳ ኔ ፃሚያገለግለውነ ሕበረ ተሰብ ፣ 
ይርጅት ወይም ራሱገ ናሚጉባ አገጂሺጂ ናማይጠ ቅዎ ሰሰሆነ ማገኛውገዎ ናው 
ባኔ አበበ በጥዎና ዎልከቸና አመዛዝኖ አርዎሻ መወሰይ ይኖርበታለ፡፡ 


ውባ ኔ ጣሰሰፍ  ሲባስ ሁል ዢሩ ፃተባከና ውጤቱ ፃሚቋመረያ 
ውባ ነ መሆነ አለበት ብሎ መገወት ፃቹ ነት ነው፥፥ በጥጎያቄ ተጠገ ቱና 
ተገቢ ግምገጣ ተደር ገባት የጣጫወሳገ ውሳ ነዎ አገደ አጋባሟ ሰይባካ 
ሲቀር ይቾሰል፣፥ መበከት አኀዓለ አለመሳካትዎ አገደጫኖር መገገዘበ 
4ሶፈል3ል፡፥፡ ምከገያቱም ወሰ ኔ ከጣሰ« በፊት የተሰያቅ አጣራዊ ሣባበ 
በቾ ከ ቀረቡ በኋሰ ከሁሉዎ ይሻሳል ብዝበሎ ናጫገወተው አኀቢ ሠብ 
ሰወበ ኔ ይመረጣል ፡፡ ዛሩ የሚያልፈው ወሳ ኔ ሰወደፊቶ አርዎሻ አወሰሰይ 
ታሰበ ሰሰሆነ አሰ ቀያዎ መወ" በመቶ በወቤቱ አርገጠኛ ወሆኀ አዳጋቸ 
ነው፥፥ መባከት ክኀባሰ አሰመባከትዎ አኀያሚዲኖር አው ናግይ ከመወሰኀ 
አሰወ ፃጠብ ያስፈል ጋል ፥ ነ 


ፃዚ ጸሐፍ ወሠረታዊ ፍሰጉት ይህገነኀ ሀቅ በዝርዝር በጣቅሪበባ 
ፃወሰ ኔ ጣባለፍ ዓሰጣፕ ወርህኛ ዝትሸ ጥቅምና አፈጸጸም ዎነ ኣነፀ 
ሆነ ሰጣስገገበ ነው፡፡- | 


ረ. ናሥልጠናው ዓሰማ 


ፃዚህ ጸፍ ዋና ዓላሰሳጣ በሕዝባ ዊት ባምዎከራሲያ ዊት ሪ ዝገሊከ 
ኢት ፃጳያ ዎሥረታ በልቅ ልፍ ፃኃሰፊ ነት መሰከቸ ናሚያገሰገሉትኀ 
; 3. ' ሙ= 


ት ለጣዘጋጀትና በክገግዓኘድ መሠ 


ው፥ዩ 


ረታቄዋዊ ሁኔታያች ናተቻነውገ ያህፅ ሙያውገ ሰማሰጩበጥ 
ከዝርዝር ዓጻሳማጣያቾ ጥ ቂቶፆቹ የሚከ ተሎት ና ቸው፥፦ 


=።ላለነይ ኃሰፊ መሠረታዊ ፃውሳ ኑኔ ማባሰፍ ዛዱፋዎችገና ጸጽገሰ ዝዛ 
በቾገ በመረዓት ለቸገርቸ ወቅታዌ መፍ ትሴ አገዲያገኘ ጣይረጎዓፐ 


> በውሳ ኔ ማሳሰፍ ናሚገኘውገ ጥ ቅዎ ወይም የሚያያርበውገ ጉዓት 
ጠኀቅቀ በመረባት ዓሰጣውገ አገዔዓት አገያጣሟመታ ዘዓዔውገ ጣሰ 


- 


ጩባፕ ነ 


=> ወባ ኔ ጣባሰፍ ናየአክገይ አፍታ አርዎሻ ሳይሆገ ባይገባ ዊ ሂሪትና 
ፃተሰያቆ ሪረጃሻይቸ አገናዓሱት በጣሰገገዛበባ ተባ ታፊዎች በሙያው 
አገዲዒከካ ኑ ማይረገ፣ 


ጣኀነኛወዎ ፅገሠ ሣዛበ በሰው አአዎሮ ውሰጥ ከመሠረፁ በፊት 


የአገይገ ያስ ወይዎ አሰብ ወይዎ አሰተባሰበ ትክከለኛ ትር ገ 
መግ ሰጸ አለበት፥፣ ! 


ፃናሥራ አመራር ባይገባ ዊ ይዛት አለው ቢባልም ጥበባ ዊ 6ይ። 
ትዎ 48ለ በመሆኑ ለአጎይ ፀገሠ ህብ ከአኀድ በሳይ ትር ገ 
ሊበጠው አይቾልዎ ሰጣለት ዕስ ቸ]ራል ።  ሆኖም- በአበቆሳፅ አነ 
ገር አብዛኛቹ ምሁራገ የሚቀበሱትኀ ትር ጉዶ መሰጠ ቱ 9፣ ጋ 


ናል ፣- በጪጩ/ዎ መህረት ናዲከ ተሱት ትር ጋጫቃቸ ቀርበ ዌነ 
ትና) 
3»1 ወሳኔ 


ወ4ኔ የተባለው #ስ ታሪከ ዊ አመ 
ዋርቦ ወባስ አገሪሆነ ሊቃውኀት 
መያምያሚያ ወይም ፍሻጫ ፃጣወ]ሰፋ 


ይና ገራሉ፥፥ ፃአኀዴ ነገር 
ፊ 





፡ 
› 


ፀረሻ ስለሆነ ጉባጓፍ ተ፪ቦአል ይባሰል ። በልማዳዊ አ ነጋገር 
ኣገሌ ነገር አይቁዊርናዎ፣ አሰቡገ አዕ ዋርጥዎ መበባሱ ጉዳ ዬነገ 
አይሪ።ሪመድምዎ ሰማሰት ነው፥ ፥ 


ውሳ ኔ ጣሰት መፍረድ ነው ናጫሱዎ አሱ፥፥ አገድ ባና ፍርድ 
ሲሳጥ ወሰ ነ ሲባል ይቻሳል፣ ዎከገያቱተም ሰክገድ ነገር መያደም 
ያሚ ስሰሰው ወይም ሰ ጉባዓቶፍ አልባት ሰሰ ተደረገሰ ት ነው፣ ፥ 
ባኛው ፍርይ ሲሳጥ ወሰ ነ ሲባል በወባሳ ኔው ሳይ ከመይረቡ በፊት 
በለ ጉባዓ ዋሞችኀ በጣከራከር፣ ናፃበኩሱኀ ጣሰረጃሻዎያች በመሰብሰብና 
ሕገገ በመተርቱጐ በቂ ዝገጅት ከቋረገ በኋሳ የሟወሰራ አርዎሻ 
አገጂ በ ቅጸበት ናሚሆገ አይኃይሰም፣፥ 


ስለጩ ወሳ ኔ ጣለት ከተለ2ያፍ አጣራኖፍ ሣሠበቾቸ መሀከል ሻል ብሎ 


ፃሚታናውኘና ትከከል ነው ገበሎ ናሥ። ነበ ትገ መዎረጥ ነው ሲባል 
ይቻለሰሳል ፡፡ 


ውሳ ኔ ማባሰፍ 


ወባ ኔ ጣባሰፍ ፃአኀኘይ ፃሥራ ኃሰፊ ወይዎ ሥራ አሰኪያጅ 
ወይዎ ቡይኘ ተገባር ቢሆኘ ተገባሩዎ በአገፁይ መፀደዎያጫያፀ አሰብ 
ሳይ ወይም ክርምዎሻ ናሚያሰወስይ ደቋረሻ ሳይ መይረስ ነው፤ ፤ 
ማገም ገሰበብ ወባ ኔ ጣበሰፍ አገሪጧቸል ገልጽ ነው ፥ 
ይሁገና ናጋባ ኔ ጣባሰፍ ዓሰጣ በአኀይ ዊበጥ ሳይ ሰመዑረስ 
ወይዎ ናተወበነ ገብ ሰወዎታት አሰከልሆነ ይረስ «ሬዳ አይኖ 
ረወም፥፥ ምከገደቱተም በአገይ ጉዳይ ሰዕይ ውሰ ኔ አስፍ ወጤቱ 
ፃማዳመረቃ ከሆነ ጥረቱ ሀሉ ከጎቱ ከመሆነም በሳይ የዲያስከት 


ለው ጉዳት ከፍተኛ ይሆናል14 ሰለዚህ ወሰ ኔ ጣሳለፍ ከውቤት 
ገር ከገዲሆኀ ጥረት ጣዑረገ 9ሰፈልጋል፤, 


35251 ፃወሳነ ጥራት 


በመሠረ ቱ ፃወሰ ኔ ጥራቱ ፃጣሟመዘ ነው በሰሰት ዋና ዋና 
5 


መሰኪያያቸ አማጣከይሪ ነት ነው፡ ፥ ጸ ነበም፥- 
ሀ». በዒያሰገኘው ውወጤት፥- 


ከሳይ አገደ ተጠ ቀሳው ማገዥወውም ኃሰፊ ወሣኔ ሲያሰልፍ 
ፃናጫያሰገኘውገኀ ጥ ቅም ወይም የጫያስሰከ ትሰውገ ጉዓት በጥኀ 
ቃቄ ጣመዛዛገ አሰበት፥፥ ይኻወም ወሳ ነው ገቡገ ይመታልቸኝ 
ፅሆገ ብሎ በማጣሰበ አርምጃ ቤወሰይና አገ ዓሰበወዎም ገቡገ 
ከመታለ ት ውሳ ኔውገ ጥራት አሰው ሲባል ይቸሳሰል ፥፥ ገብ 
ካልመታለት ገ ነ ናውሳ ኔው ጥራት አጠራጣሪ ይሆናል፥፥ 


ሰ» በሚያስከ ትለው ወጧ 


ፃክገድ ወባ ኔ ዋጋማጣ ነት ናሚሰካው ና ተፈሰ ገውገ ወቤት ከሰ 
ገኘ በኋሳ ወዉው ዝ ቅተኛ ሆኖ ሲገኘ ነው፡፥ መጭ ያሰወዉ 
ናጣሠራ ሥራ አምዎበዛዎ ሰሰጣይኖር ወዉ ጣይረገ ተገቢ ነው 
ቤባልም ወዉው ከ ተገኘው ወቤት ወይዎ ዓሳማ ጋር ሥመብባቸ 
አሰከልሆነ ይረስ ጥረቱ ሁሉ ከገቱ አኀፀደጧሟሆገ መታጋቅ አለ 
በት፡፡ ይሁገ አገጂ ናሒሰ ገውገ ዓሰማ በትከከል አሰከመታ 
ድረሰ አልፍ አልፍ ወጠው ከፍ በል ሳያሰያገቅ ይገባል፡፡ 


ሰኔ ውባ ነጉን ተገበራዊ ሰጣይረገ በዳጫወስዐው ጊዜ 
<.<-<-<-<-<-<-<ኢ.=.ሙ ጻጸ  ‹ጠ፦‹›»ሑዘ‹›ት፡በጸ‹ በሙ: ‹ጠ%›‹‹‹፦- ‹‹።‹‹‹›፡፡‹ው‹ሓጠ መ) 


አገይ ወባ ኔ ከተሳሰፈ በኋሳ ,1ገአናር ጊዜ ውሰጥ ተገበራ ዊ 
መሆገ ይኖርበጩ፥፡ ይህም ያሰአገዓች ተዳኣኖ ወዲያው ተገ 
ባራዊ ከሆነ ያህና ነው፡፥ በቸከሰ ተገበራዊ ሆኖ ወጤቤቶ 
አጥጋቢ ከልሆነ ጉዳቱ በዚያው ልከ የሚታይ ነውና ጥ ኀያቄ 
ጣይረገሦ 4ሰፈልጋል፥፥ በሌለ በከል ደያገጦ ረጋ ብሎ ተገ 
ባራዊ ቢሆነ ወቢታግ ወሆኑ ከ ነበት ፀሰመ ሾሉ ይበሻል ፥ 


ሰለሆነም ፃአገፁ ውሳ ኔ ጥራት ፃጣመዘ ነው የቢልና ሲሆገ 
| በጣፈጀዑ ጊዢ ነው ፡ | 











32525 ናወባኔ ተቀበፅዕ ነት 


ማኀገም ሰው በ ተሰጠው ሥልባገና ኃሰፊ ነት ከልል ውባ ኔ 
ጣሰሰፍ ይቸሰል፥፥ ይሁገ አገጅ ውሳ ኔው ተገባራ ዊ ሲሆገ ናሚ 
ቸለው በሴሎቹ ዘኀገይ በሚያ ገኘው ተቀበይ ነት ዊምር ነው፥ ፥ 
ተቀባይ ነት ሲባልዎ በፈቃደኘ ነት በሥራ ሴተረሞ አገጂ በገ 
ዔታና በሥለባገጎ ሳይ በመመርስከዝ ብቻ አይቋዑያሰም፥፥ 


ይህ አጠበያሳይ ክሰተባሰበ ሲሆገ አገደዓሳጣው አሰፈ 
ሰጊነት አፃታና ፃገድ ናሁሱገኀዎ ተቀባይ ነት ሳይጦብ ቁ ውሳ 
ኔውገኘ ተግበራ ዊ ሰጣይረገ ሁ ኔታያቸ ሊያስገራይት አገያሚቸሉ 
መረሣት ናለበ ትም፥ ፤ 


ወበ ኔውገ ተቀበሰው ተገባራ ቄ ሲያደር ጉ ናሚቸሱት ወይዎ 

ተቀባይ ነቱ ሲያዎር ናፃሚቸሰው ውሳ ነ ሰወው ገሰሰብ ወይዎ 

ከፍል፣ 

= ከባታኞቸች ወይም ከሥራ ባልፀቃረበ ቸ 

=- ከሠራተኛው ማኀበር 

ጭ ከእህሠ ፓ 

=- ከሀር ቶ አያደር ቁጥጥር ከዒቴ 

=- ከበሰይፅ ክሰ ፃችኛ ወሥሪያ ቤቶቸና ከወበሰሉት ጋር በሚዲያ 
ቋር ገው ገ ገኙነትና በሚኖረው ወገባበት ወበጠኀ ሲሆኀ ይክ 
መቱና ጥ ጎገከሬው ናሚታናው በ ነዚህ መለኪያያቸ አመከፅ ነት 
ነው፤፥ በአገር ደረሻ ሲታይ ውሳ ኔ ጣሳለፍ በ ናሪረሻው 
ፃሠፊው ሕዝብ ናውዔታ ባይሆኀ ናገ ዔታ ተጎ ትጅ መሆኑገ 
በትከከል መገገዛበና ጣስገገዘበ ይ ገባል፥፣ 


3ፁ2›3. ፍቱገ ወሰኔ አሰበጥ 
ፍቱገነ ወበ ኔ አበባጥ ሰባል አኀው ወባፕ ሰው ናሚያ 
ባልፈው ወባ ኔ በጣፈል ገው መኀ ገራ ተገባራዊ ሆኖ ውጤ ቁ 


7 





ወት አይያሰም፥፤፥፥  ፃሀገር ወይዎ ፃይርጅት ሀብት ይባከናልፕ 


ፃዲ9ፃዎር ሆኖ ሲገ ነው ፡ ይሽወም ውባ ኔው 7፡28 
ተባሰበና ሄ፪ናት ሰይ ተመዎሠ ርኖ በተባሳከ የጥና ፐና ፡፡ 
ሰሠረከዝ ብቻ ፍቱገነቱ ሲረጋገጥ ይቾሰል፡፡ ፀለበሰዚያ መከራው 
አጥጋቢ ሰይሆገ 6ይ ቀራስ ጣሰት ነው፥፥ 

ሁሰ ተኛው ውሳ ኔ አሰባጥ የረጋ አአዎር፣ መፍጠር የሚቸል 
ዯገቅሰ ትኛ ሰቸገሮቸ መፍ ትሴ ሊያሰገኘ የሚቸልሰና በ ቅደም ተከ ቁ 
ሰይ የተ=ህረተ አስተባሰበ የጣጠይቅ አከገጂ ሰህ ተየች አገዲያጋ 
ገሙ የናዒጋብዝ መሆገ ናለበ ትም፥፥ 


ፃውበሰ ኔ ጣባሰፍ ጠቃዲጧነት፥-- 


ፃውሳ ኔ ጠያሚነት ወይም ምገ ነት ናሚሰከው አገ“ደ ጉናዓፍቁ 
ከበደት ወይዎ ቅለት መሆኑ ተገልጸአጸል፡፡ ፅይሽወም ወሳ ጉኑ ጣገ ነው? 
ጉጓፍ ምገይድር ነውፃ 


ወቤቱሰ አሰከዎገ ይረሰ ነው ፃብተባሉት ጥ ያ ፄቃቸ በዲነሱ 
በት ጊዜ ናፃአገይ ፃሥራ ኃሰፊ ሚና ዎኀ መሆኑገ መገገሣበ ይቻ 
ሳስ ። ናሥራ ኃሰፊ ከሲሎቾ ሥራያኞ በ ተፎጣሪ ውሳ ኔ ማሳለፍ | 
አንዱና ዋነኛው ነው፤፥ ሰለዚ ትከከለኛ ውባ ኔ ማሳለፍ ሰኃሰፊወና ለፁ 
ርጅቱ አሰፈሰ ጌጊ ከመሆነም በሳይ ጥ ቅመ ከፍ ተኛ ' ነው, ; 


ፃውበ ጌኔ አበባጥ ይከወት ናሚያ።ርሰው ጉባት በ ቀሳሱ ናሚገ 


ፅይገትና ብልጸገና ይያና ፃፋስ፣ አጎይኳሀዎ ፃሠራ ተኛው ምራል 


ይ ነካስ ሠ ሰሰሆነዎ የሚያልፈው ወሳ ኒ ሁሱ አ ነጩ'ገ ቾገርች 
በቅያጫያ የዲገመገዎ ወሆገ አለበት. - 





በተሰይዎ ያሰኣግገባብ ፃሜደረግገ ው 
ያሰክከ ትል ፣ ስሰወዓበባበትገ የርበሩነና ዓ 
ይሆናል ፡ ምዎከገያቱም 


ባኔ በ ቀሳሉ ተቀወም የሟ 

ራሩ መጋባትገ  ፃናሜጋበባዝ 

ጉዓ.ፍ የጣዎሰከ ታ ቸው ሠራተኛቸቾ ወይዎ ገለ 
6. 





ሰበቾ ውሳ ኔውኀነ በመሉ ልብ ከል ተቀባበሉት ወሳ ኔው አገ።ደሜፈሰ ገው ተገ 
ባራዊ አይሆገዎ፣ ተገበራፍ ናጣይሆገ ወባ ኔ ደገም ፉይባ ናሰወምዎ ፡፡ 


ውሳ ኔ ናሥራ አመራር አገፋ አከስ ሰሰሆነ ዎገ ጊጭ ቢሆኘገ 
በ ቀሳሉ ሊታፅ አይ ገባም፥፥ #ፀሰ ተገባራዊ ወባ ኔ ደገም ሥራ ከመራር 
ፃተዉሰ አይይሰም ዞ ይህም ጣለት ሰአገውይ ሥራ ክሰኪያጅ ከ ተገባሮቸ 
አገዓዱና ዎናልበ ትዎ ዋነኛው አከል ወባ ኔ ጣሳሰፍ ሰሰሆነ ወባ ኑ ክልባ 
ፃሆነ ተገባር በይ ወይም ቶቁገክል መሆኑገ መረዓት ይገባል፡፡ በርገፕ 
ውባ ኔያቸ በቦ ያሚነታቸው፣ በአስ ይ ነታቸውና በውሰበ ሰበ ነታቸው ይሰ ያ 
ቋዳሱ፥፥ ሁሉገዎ አገደሁነኔታቸው ተቀበሎ ጣስተናገፋ ናክገይገ ኃሰፊ 
ናባልህ ነትና ናቸሎታ ደረጃሻ ናሚያመሰከት ይሆናል ፥፡ ፥ 
ምገዎ አገኪ ናዒያልፈው ወገ ኔ ተገባራዌዊ ከሆነ በኋሰ ወጤቱ 
ከጣረ ናጻመሰከታቸው ሁሉ ለወሰገ ነና ሊካክሱ አገሪሟቸሱ ሁሱ ውወቤቶ አጥ 
ጋቢ ከልሆነ ግገ ተበሪቂነቱ በመጀመሪያ ቋይረሻ ወባ ኔውገ ያሪፀባሰፈው ኃጎፊ 
ቢሆገዎ በ ተገበር ናተረጭጐት ሁሱ በ ናየያረሻው ናጋራ ኃሰሳፊነት አገባለ 
በሽው መፓወቅ አለበት፥፥ 
ሰለዚህ ኃሳፊው ብቻቅገ ተበያቂ ሆኖ ሴሎቹ ከመበ ናቅ ሲይኑ ስለ 
ሟይቸሱ ወባ ኔ በክገድ ኃሰፊ ቤሳጥምዎ በኃሰፊ ነቶ ከስ ውሰጥ ናሚገኙ 
ሁሱ ናውቤቱ ተከኗ ይይ መሆና ቸቅገ መገገሣበ አሰበ ቸው፥፥ 
5. ናወሳ ኑ ጣሰሰፍ ናተሰያፍቶ በሕርያት 
በአመዛኙ በሥራ ክመራር ምዎሁራገ አገያ ተገለጸው ውሳ ኔ አዎጦስት 
ናተለ2ቆ ባሕርያት አሉት፥ነ 
5,1 ወሳኔ ክገሪያሰፈሳጊነቱ አገፀሚሰ ያይ፥-- 
ፃውባነ ጣባለፍ ገይበ ሰፊ ነው፥፥ ይሽውምዎ በ2ሚዒነቱቀና 
ሰፋ ቱ ፃጫሰከው በ ተገባር በዒተረገሠበት ጊ+ፅ በዲያጳስፈል ገው 
ናሰው ኃይል፣ የፃማቲሪያልና ናፉይና ገሰ ሁኔታ ወሠረት ነው፤ ዩ 
አነጪ| ፃዎርት ኃይሱሳቸ በበዛት ሆነ በጣ ነስ በተገባር ፃሚዲተ 


ረጐት አገያውባሳ ነው ሁኔታ ነው፥ ፥ ይሁኀ አገጂ ናውባ ኔ ትል ቅ 
] 5 


ወይም ትገሸ ናሰወውም፥፥፥ ሁሱም አገደደረሻው ናሚሜታይ ስሰሰሆነ 
ይህ ውሳ ኔ ይበ ቅጣስ ይህ አይበ ቅዎዎ ሰጣሰት አይኽሕም 

ገገ ይህ ውሳ ኒ ከፍተኛ ጥ ቅዎ ሲያስሰገኘ ይቸሳል ሴሰው መበ ነኛ 
ኖቅም ዕኖረ'ቁ% ሰማለት ይፓሰል ። 

ውባ ኔ በማኀኛውም የሥራ ።ፊረሻ አገያሚበጥ 


ፃሥራ ኃሰፊ የሆነ ውባ ነ ናማሰሰፍ ገ ዔታ አሰበት ሀ በከ 
ፍተኛ ደረሻ ሰይ ያሱ ኃሰፊያቸ የውሰ ኔ ያ ቸው ትኩረኮ ደበ 
ዕቅድ በጣውጣት በማጣያራጀትና በፖሊሲ ሰይ የሚያ ተኩር ሲሆገ በዝ 
ቅተኛ ደረሻ ሰይ ናሚገኙ ኃሰፊያዎቸ ያሪገዎ በመምራትና በመ ዋከብር 
ሥራያቾ ሰይ አብዛኛውኀ ጊ.ያ ቸውገ አገያጫያውሉሱ ገልጸ ነው፥፣ዩ 
ስለዚ; ሁሉዎ በ ፃደረሻው ፃራሱገ ወባ ኔ ያሳልፉል አገጂ ሰበሰልፅ 
አካል ብቻ ናዒተው ያሰወሆነኑገ መረዳት ያሰፈልጋል ። 
ውባ ኔ አኀሪ ጉዓቆ አጣባፊ ነት አገሪሚሰ ያይ ፥-- 


ውባ ኔ ፃሚያልፈው አገያጉ4 ቆ አስ ቸኳይ ነት አ ናታፃና ቅዕዐሚያ 
አናፃተበጠው መሆኀኘ ይኖርበሐ፥፡፥ አገባገራ ውባ ኔያቃቸ በሰዓት መዱ 
ውስጥ ወፈጸዎ ይኖርባበ ቸዌ ፡ዛ ሰዎባሴ በቦፀር ሜባ 4ለው አጸዛቫ 
የጦራን ሕይወትና ሕልውና ሰመጠበ ቅ በ ቅጽበት ሊወሰኀ ይቸሰል፥፡፡ 
በሴሰ በከል ደገም የጊዜ ገሪቡ ሰፊ ናሆነ ጉዓፅ ሲያጋጥም 
በረጋ መገፈስ ጥናትና ትኀተና በጣክ ሄይ በጥጎገቃቄ ናጣወሰዑ 
ውበ ኔ ይኖራል ። 

2ለአገባበ ወ ፻ክልና ወበ2ፍ ከጥ ቅዶ ጉዳቱ ሊዛወዝኀ ፅችጅ. | 


ሰል ፡ ሰሰሆነም የሥራ ኃሰፊያቸ አ ነሣኀ ሁ ኔታፆቸ በጥምና 
ማመዛዛገ ይኖርባ ቸሜ «፡ ጅሹን) 


ናወባ ኔ ጣባሰፍ ሪት ናክኀፁ ገለሰበ ብቻ ሳይሆገ ፃቡይገዎ 





ከገድ ናሥራ ኃሰፊ በአገይ ወሳ ኒ ሳይ ከመይረሱ በፊት 


- ጉባቅ የጣጦሰከታቸውነ ሀሆሱ' በተቻለ መጠኀ ጣወያናትና አባባቸ 


'ውገ ጣባወጥ ይኖርበቷል፥፥ ከክጎይ ሰው አሰበ ፃበዙ ሳያቾ አስ 
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ተያናት ሰአማጣራዊነት ሲረባ ይቸሰልና፥፥፥ በመሆነም ይህ ናሥራ 
ኃሳፊ ናጫቀርብሰትገኀ ፃናውበሰ ነ አሳቦች አመዛዝኖ ተሸሎ ናጫሜጫታና 
ውን በመምረጥ ይወሰናል ጣሰት ነው፥ ፥ 

ፅህ በሕሪፊይ ናሚያስገ ነቨበው አኀይ ኃሰፊ ወባ ኔ ከማበሰፋፉ 
በፊት ጉዓፍ ናጣመሰከታቸውገነ ሁሱ ማጣወያናት አገዓሰበት ቢሆገ 
አገደዚሁም በወሳ ኔ ጣሳሰፍ ሲፀት ቡይኖችዎ ከፍ ተኛ ሚና መጩ 
ወት አገደሚገባ ቸው ነው፥ ነ 

በቡይኀኘ ናሚያልፈው ውባ ኔ በጋራ ኃሰፊ ነት ሰይፊ ናተመሠረተ 
ፅሆናል ዛ፥ ይኻውም በሰዎም ነት ወይዎ በውይምፅ ብልቋ በጋራ የሚ 
ልፈው ወባ ኔ ናጋራ ተበያቂነትገ ያስከትሰል ፉዞ በሚኒስትሮች 
ዎከር ቤት ወይዎ በሕዝብ ሸጎጉ ናየዒያልፈው ወሰ ኔ ፃጩ ተ፲ 
በኖ ምባሴ ሲሆገ ይቾነል ። 
ውሰ ኔ አኀገደውሰበሰበ ነቱ አገደሟሰ 25 ፥-- 

በ ቀሰስ ክ ነጋገር አኀባገራ ወሳ ኔያቸ ተራ ወባ ነ ብገሰው 
ሊጠ ቀሱ ይቻለል ። አገፊ ናህ ኃለፊ ጣገ ዘበ በበቂ በናት 
በታ ሳይ መመይበ አኀገዳዓለበት ወሰኖ ሴፀለይፅዕ ይህ ተራ ውሳ ኔ 
ሊባል ይቸሰል ። በሌለ በከል ባሰብዙ ዘርፍ ቸገርሮችና በርከት 
ፀሉ አጣራፍ አሰበቾቸ 9ሰ ቸው ጉዓ ቶች ሲያጋጥሙ ይህ ናፃናተወሰሰበ 
ናውባ ኔ ሂሪት ያለሰው ይሆናል ። 


5. መሠረታዊ ናውባሳ ኔ አሰጣጥ ዛዔዎች 
6.1 ግብቷዊፄ ወሳኔ ዘዱ 


ፀሰበቂ ጣሰረጃ ያለትገተናና ግዎገጣ አኀበአወባጡ በኝከሰ 
ፃጣወሰይ አርዎሻ ገብታቄዊ ወባ ኔ ሊባል ይቸሳል፥ ፥ ገብታዊ ወብ ኔ 
ፃዒቆልፈው ጉዳ ፍ ፃተሰመደ ሆኖ ቢገኘ ወይዎ ቀለል ፀለ ቢሆነ 
ወይም ተራ ወባ ኔ መሆኑ ቢረጋገጥ ብቻ ነው፥፥ ነገር ገገ ጉሳፃ 
አዲስ ሆኖ ጥናት ፃሚያሸው መሆኑ ቢታወቅና ፃሚፀስከ ትለው ጥ ቅም 
ወይዎ ጉዳት ከበይ ያለ ወሆኑ ሲዝት ወሳ ነነ በገብታዊነት ጣሰ 
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7. 


ፌር. ...:: .. 


ሰፍ አይ ገባም፡፡ 
ዎከገያታዊ ወሰኔ ዘዔ 

ዎከነ9ታዊ ወሳኔ የገብታዊ ወባ ኔ ተቆራኒ ነው፥፥ ምክ 
ነፀ9ቱምዎ ወሳ ኔ በዎከገያት ሳይ የተመሠረተ በቶናች የ‹ናድ ገሬ ብ] 
በረጋ መኀገፈስ ፃተወበ ነበ ነና በገምዎገጣና በትገተና አሠራር ናተ 
ጠናከረ ሂፅት ነው ሲባስ ትከከለኛ ትር ገ” ነው፥፥፡ የምከገያታዊ 
ውሰ ኔ ናጊዜ ገይበ በወበ ሦ ቢሆገ ረዘም 4ሰ መሆገ ሬይናርበሐ። 
ፅህዎ ጣሰት ጊዜውገ ሰጣራዘዎ ብቻ ተባሎ ፃሟያረገ ባበይሆገ ናሁ 
ኔታው አስገባጅነት ታይቶ ፃጫወሰገ መሆገ አሰበት፡፥ ከሳንዔ የተ 
በ ቀሱት ቲፀ ቶችነ በወከ ተለ በአፍር ናጊዜ ገደበ አርዎሻች መወበይ 
ሲጃ አስሰፈሰጊጌ ሆኖ ሲገኘ ያሪገምጦ በ-ቄፄ ገ] ወሰይ መወበሰበገ ተገቢ 
ይሆናል፥፥ 


ናውባ ኔ ወሠረታዊ መርህ ያች 


አንይ ናሥራ ኃሰፊ ወከቲኣ ያለበት ወሠረታዊ ፃናውሳ ኔ መርህ 
ያቾ አሉ፥፥ አነዚ/ዎ ወርህያች ለወባ ኔ ጣሰለፍ ፃበ ነከረ ወሠረት 
ሲጥሱ ክአገቋጫቸሱ ይሥናል፥፡ 


7ሬ1 ናቸገርገኘ ሁኔታ ጠገቅፆ ናጣወቅ አሰፈሰጊነት 
አመ ይ መይ ብ መ ር መጨ ።፡፡ ረ... 15-11 1.1.ትል)፣ 


ፃአገይ ሥራ ኃሰፊ ወይም ገሰበበ ጥረት ቴበ ቱገና 
ዝዜውገ በከገቱ ባያበባከኀ ቀደዎ ብሎ የኣጎይ ጉዳፅ ወ ነሸ 
ዎገ ከገፀሆነፕ ቾገር ከለ ከዎነ አጎደመወ ነጠ ቸገረስ ነ 
አጸገደሆነ በጥገቃቂቁ አጥገቶ ጉዓፍቆገ ጠገቅፇ መረባዓት ሲሆገ 
ሰዚጪህዎ ቾገፉሩሽ በትከከል ጣወ ቅና ዓሳጣውነ መወሰገ ቅሪሚያ 
የጫሰበው ጉሳፅ ነው 8- ሰለዚህ ይህ ወርህ እኀደዲፀሰረዳው 
ወባ ኔ ከመወሰዱ በፊት ችገ«ገ ተረቶ ትክክለኛ ትር ገም 

- ወሰበት መሕ ይገበሰል፥፥፣ 
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7ውፎ» በቂ ማጣሰረሻ ናመሰበሰብ አስፈለጊነት 


ገባዝ ወባኘ ገብዝናው የናሟለከው በአስ ፻ኳ6 ወሰ ኔ በመ 
ስበ ቱ ብቻ ባይሆገ ወባ ኔው በ ተወጠባፍ ተገባራዊ ሆኖ በሚያስገ 
ኘው ውቤት ነው፡፥ ሰለሰዛህ ውባ ነው ሪህና ወጤት አሰገኘቶ 
ገቡገ ለመታ ፃሟቸለው ናቾቸገረኗገ መ ነሸ ከመረሳት ጀዎር ተለ 
ጊውነ ጣሰረጃ በመሰብሰብ ጥና ት በጣከ ሄይ በመሆኑ ሁሰ ተኛው 
መርህ ጣስረሻያቸገ ከበበሰብህ በኋሳ ተገት ነው፣ አጥ ናው፣ 
2ለበለዚያ ወባ ህ አጥ ጋቢ ውቤት ሊፀሰገኘልህ አይቸልዎ በጣ 
ሰት ያስገ ነዝበል፥፥ 


ናአመሰከከት ጉባፅ 


አገድ ሰው አገይገ ነገር ናሚያ ናው ወይም ናሚቆፅቤ ነው 

ከራቡ አመለከከት አኪያ ወመሆኑ ገልጸ ነው፡፥ ለአገዱፋ አዎሮ 

ፃሚታናው ሰሴሰው አሰ ቀያጫ ለመሰል ይቸሰል፥፥ ሳገፋ ባለመሓዳ 
ጣገ አጥጋቢ ሆኖ የሚታይ ይር ጊት ለሌሰው በ ቂ ሆኖ አይታየው 
ሬይሆናፅ፣፥ ማስረሻዎችዎ ቢሆኑ ሰገፋ ደህና ሰመሰሱ ለሴሰው 

ቁገጽስ ሲሆነባት ይቸሰሉሱ፥ 


ሰሰሆነዎ አገድ በለመጫጣባገ ሰውባ ኔ ጣሳሰፍ ይረፋኛል 
ናሚሳ ቸው ጣሰረሻያቾ ከሰው ወደሰው የተሰ ደና ትር ገ” ሊሰብበ ቸው 
አገደዚሁዎ በአገይ ወይም በሁለት ሰያቾ አስተያናት ሰሬ ብቻ 
በመመርከዝ ፃሚሜያበባልፉ ቸው ውሳ ነዎች ሊያበስቱት ሰለጫቸሉ ናበ 
ሰያቾገ አሰተያናት በጣገናዘበ በ ተቻለ መጠኀ ትከከል መሰሎ 
ፃዲሚታናውገ አበባ ወርቦ መወሰገ ይኖርበሓሐ፥፥፡፥ 


አጊ ሳይ መረሣት ናሌለበት የፃውሰ ኔ ጣሰረሻዎቸ ተቀበይ 
ነት መሠረት ናጊዜ ገፀበ መሆኑ ነው፤፥ ናጊዜ ገሪበ ናጣይወሰ 
ና ቸፁው ወይም ጊዜ የፃማፀያልፍባ ቸው ፃናተለ 9 ጣሰረሻዎች መኖራ ቸ 


ውነ ተረፁይቶ በኃጫነታቸውነ ጣወቅ 9ሸል ፡፥ ዎከገያቱም ጣሰረሻ 


ኝ3 


ለጣሰረሻነቶቱ ብቻ ሳይሆነ ለጥራቱና ሰፍ ቱገ ነቱ ፍምር መዳዝ ይኖርበ 


ታለ፥፥ በሌሰ አኪያ ከተወሰ ነ ፃጊዜ ገሪበ ውኖ ፃጣያገሰገሱ ማጣስረሻ 
#ቸዎ መኖራ ቸውገ ጣወቅ ያሰፈልጋለ ። 


8. የወባኔ ጣባሰፍ ሂያት 


በዙ የሥራ አመራር ምሁራገ ሰሰውሳ ነ ጣሰሰፍ ሄሂያትች ፃናተለያዩ 
አልፍ አልፍም የጫቃረ ኑ አሰተያናት አገዳባሰ ቸ2 ይ ነገራስ፥፡ ይሁገ 
አገጂ ሁሱም ናውሳ ነ ጣሰሰፍ ሄያፀት ቅቋዎ ተከ ሐ ያሳቸው ልቆ 
ልዩ ደረሻዎች መኖራ ቸውገ ያዎናሱ፥፡፡ 


አነዚህ ፃተለያፍቅ አሰተያናኖቶቸ ፃራሰ ቸው ጥ ገከሬ ወይም ይከ 
መት አገዳዓሳ ቸው ገልጸ ነው፡፥ ይህ ጸሴፍ የፃጣገዎ ምሁር ጸሰበ 
ከሌለው ይበልጣል ፃጣል የፃአስተያ ዋፃትና ፃጣወዳዖር ዓሳጣ ያሰው 
ባይሆገ ከሁሉም በያጫ ና ቸው ብሎ ያመ ነባ ቸውገ ፃናውሳ ነ መሳሰፍ 
ደረጃያቾ በጣገናዘበ ለጣቅረበ ነው፥ 


8,1 ናወሳ ኔ ጣሰለፍ ሪረሻዎቸ 
0.21.1,፡ረሻ አገይ 
" ከሁሱ አሰ ቀፀሪዎ ናጉናሳፍገ ዓሰጣ መወሰገ። 
መመን ትን ዓሰጣ መወሰገ 


አገድ ፃሥራ ኃሰፊ ቸገር አጋጥዎት ለቾቸገ« መፍ 
ትሄ ሰመሸት ናሚቸሰው ፃጉዓ ፍነ አመባጥ አውዋ በ ቅይሚያ 
ገቡገ አክገዓዒት አገኀያጣመታ መረባዓት ቢቸል ነው፤ ፈ ከጪ/ዎ 
በተረፈ ፃሚያሰገኘው ወቤት በ ተቻለ መጠገ ምገ አገዑሪሚ 
ሆነ መገማት ዎጃነ አሰበ 44, ጸህ። ስሆነ፡ቢቻ፡ ነዉ አኀይ 
ሥራ አሰኪያጅ ወዐሪሟፃፐ ሰው ፃወባ ኔ ጣባለፍ ያረሻ መራ 
መይ ናፃዒሚቸሰው፤፥ 

ገብ መወሰገ ወዕዎ አቅባሟ ወ ቀናሰ በ ቀሳሉ ፃሚ 
ታይ ሄቋት ሲመሰል ይቸሳል ፤፥ ይሁገ አንጂ ከወገ ኔ 
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ሂዐ ቶች አጅገ አሰፈሰ ጊውና አስቸጋሪው ዓሰጣገ መወሰ ኑ ሰይ ነው፥፥ 
በርገጥ አኀባገይ ዓሰጣ በ ቀሳሉና በአፍር ጊዓ ሲወሰገ ይቸሰል ፥፣ 
ዎከጎገፀ#ቱዎ ጉዓፍ ቀለ; ያለ ሆኖ ሲገኘ ፃጣያፀሰፈልገ ጊ፥ ጣበከገ 
ለአፀ9#ስፈልገም፥፥ በሉሰ በኩስ ።ደገዎ የጉዓፃ ከበያትና ጠያጫነት ከታና 
በኋሳ 'ረዘዎ" ያለ >ጭሥ ቢወሰይ በጥ -ጎገያቁ ተገቢ ጥናት አክያድያረጉ ዓሰ 
ማገ መወበገ ብልህ ነት ነው፡ 


ከልጣዓዊ አሠራር አኪያ ሲታይ ዓሰጣገ ወወሰገ ከዕቅሪቾ አገሪ 
ቀሰ ነገር ይወሰይ ይሆናል፣፥ ገገ ክከገ።ሪጧገመተው ባሪፅሆገ ዓሳማ 
ናወባ ኔ ጣባሰፍ የመጀመሪያው ኣርምዎሻ ሰሰሆነ ቀሰሳል አይይሰዎ ።፡ ዓሰማ 
በአገድ ግለበበ ብቻ ናዒታቀይና ናሟወሰ ገዎ አይደሰዎ፥፥ ዓሰጣ ፃገሰ 
ሰባገ ቸገር ናጣመሰከት ወፅፄዎ ናአክገፁይ ሰው ፃዓል ጉሳይ በሚሟሆገበት 
ጊዜ ዎናልበት ናራስገ ግብ ራሱ ገሰሰቡ ሊወስ ነው ፅቸሰልስ ይባል ይሆ 


ናልሷ፥፥ ይህዎ አገኪ ቢሆገ አገዓገራይ ጠያጧ አሰበቸገ ሰጣገኘት ሰዎ 
ችኀኘ ጣጣከረ አኣጅግገ ዕበሻቫል፥፥ 


ፍናጋራ ዓሰጣ፣ ናይርጆት ዓሰጣ ወይም አገርገ በክጠ ያሳይ ናሚ 
ወሰከት ዓሰጣ መወሰገ በዒያሰፈልገበት ጊዜ ያሰንሳዓች ጣወሳወል ጉዳፍ 


ፃሟሠሰከታቸውገ፣ ኃሰፊ ነት ናተባሰባ ቸውገና በውያው ናበሰሉትገ ጣማከር 
አሴ ናጣዕይባል ሀ ቅና ገ ዓዔታ ነው፥፥ ንፅ 


ሰሰጩ ጻ5ሰጣገ መወሰኘ ናወበ ኔ ጣሳለፍ ሂዐት ናመጀመሪ ቋው 
ከርዎሻ ወሆኑኀ በመወገገዘበ በጥ ገቃቄ ወቤገ ይገባ ዓኣ፤1 በጥገያቄ 
ደልተተለወ ሰጣ በዐ ኔ አሰባጥ ሂዐት ሰይ ከፍተኛ ከኀቅፈት ከፍ 
በሩም በሳይ ፃተበበ ቀውን ወቤት ለሰማጣገ ኘት አዳጋች ይሆናል፥፥ ያለ 


5ስጣ ናመጩራ መገናወም ሥራ አቅባወው በል ታወ ቀፕ አበባ ገባባነት 
ባልተረጋገጠ ጉዳ4ና በጠለጣ 


አገወመ ጋዝ ሰለሚዋበጠር መጠረሻው ናማጣ ያዎር 
ሆኖ 6 ቀራል 1 5 | 


ባፍር አነጋገር ከጣኀኛውምዎ አርዎሻ ፃሚቀይም ዓሰጣ ወሆኑገ 
| 15 ,, 


ተገገዝበ በጥጎቆቄና ጥርት ባለሁኔ 


ሐመወበ ንር ተግቢ መሆን መ 


ያሰፈልጋል፡፡ 


ማ12. መ. ረደረን ሀዛ? 


ን ፡ በምገብ ወኖርና አበት መሀከል 9ለጤ 
16 ; 


" ናችገሮችነ መከሰት ጣረጋገጥና ተገቤ ትር ጉም መሰጠት" 


በጩ አርአሰት ሳይ በዝርዝር ከመ ነጋገራቾገ በፊት ችገር 
ማሰት ምገ ጣሰት አገሪሆነ ጠገቅፆ ማወ ቀ ይጠ ቅማል ፡፥ 


ቸግር ምገይር ነው? 


ችገር በልጣዳዓዊ አነጋገር በሰው ሳይ የሚፀያርሰ ተሳጣሚ 
ዳልሆነ ከሰተት ነው ሲባል ይቸሰል፡፡ በባአጠቃሳይ ካስ ተገባበበ 
ያደገዎ ሷታይ ቾገር በአኀይ ገለሰበ ቁጥጥር ሥር ባሰው ነገ 
ርና ከቀጥጥፉ ወዉ በሆነው ጉባይ መሀከል ያሰ ል ቅነት ነው 
ፃዒሱዎ አሉ፥፥ ሰዎሳሴ አገይ ገለሰበ ይሥመዎ ይሆናል፥፥ 
ሕመዉ ቾገ<ረ ነው አገበል፥፥ ከመወዕፅመ በፊት ፃ ነበ ረውጎ 
ቤገ ነት በመታመሙ ዎከገያት አጥ ቶታል ፣ ፥ ሕመሙ ያግም ከ ቁጥ 
ረ ወቧ ስለሆነ ለጊዜው ዎገዎ ጣይረገ አይችልዎ ፀሆናአል 8 
ወደ ሀኪዎ ቤት ሂፀቋ ታከዎ አሰኪይነኀ ይረሰ አብሮት 6ይ ቐያል 
ማሰት ነው፥፥ ገሰበቡ ቀዐሪጦ ና ነበረ 
አጥ ቶታል፥፥ አገገ ዲህ በሕወዎና ቹጻ18፡286 የ።.፡፡፡. 

ያለሰው 

ልቶነት ቸገረ ወይም በሸታው ነው ጣሰት ፅ ቻሳል ፤ ፤ 
ቀሳስ ዎባሴ ሲሆገ ከበይ ያለው ቢታይ ይገ 
በኢትፃሉያ በአፃር ኀበረት ወዛባት ዎከኀያ 
ሳቢያ ረሃበ ጉባይ ወከሰት ነው44 ከዚና 
ዝናብ ስለ ነበረ ፃዎገግብ አጥ ረት ጥያቄ አ 
በኋሳ ዝናበ በመቋረቡ ወረት አል ታረሰዎፕ 
በወሆነም ረ ሃበ ተክሰ ተ4 4 ስለሆነዎ በዝ 


ይህ 
ም፥ ባለፈው ጊዘ 
ት በደረሰው ይር ቅ 
ቀደዎ ብሎ በቂ 
ሷሳ ተ ነሣምመ ነበር  ፤ 
አህል አል ተዛራዎ ። 
ናበ ወኖርና ያለመ 
ልቅነት ዩ ህዝብ 


ንኛ ገፃ) ዊም 1852 571592 ን ዊም. ማሌ ባች”፣፣ ሸዳ. ው ቴሌ የሻሙ ሐ. 6... ለ)... ለ. 2 ችማ ሉኞኖም ገኛ ና. 





ወይዎ የረ ሣዛ ቸገር ነው ጣሰት ይፓሰል፡፥ ፡ 


ናቸገርች በሕሪይ መሰያናት 


ችገር ሲባል በ ተለ29ፃ መለኩ ሲታይ ፃጧዒቸል ወይም የናተሰ ያቅ 
በሕሪያት ያሉት መሆኑ በጥናት ተደርሰበታል፥፣ ክገይ ገሰበበ ናሚያ 
ሰደ ነገጥ ዜና በመስጣ ቱ ችገር ሪረሰበ ት ሰጣሰት አይጃዎም፥፣፥ በርግጥ 
ፀሰቨዝናስኛ ይሁገ አገጂ አኀው ከስተት ቸገር ሲሆገኘ ናሚቸሰው ከጣመሰ 
ከተው ግለሰብ ጳሰጣ ወይም ወጥገ ወይዎ በአጠያሳይ ነርውገ ፃጫ ነከ 
ሆኖ ሲገኘ ብቻ ነው፥ 


ችግር በገልጽ ከሚታናው ወቅታዊ ሁኔታና ዓሰማጣገ ሰመዎታት 
ከጫደረገው ጥረት ወሀከል 4ለ ልቅነት ወሆኑ ከፍ ብሉ ተገልጸክል። 
አጩ ሳሬፊን ናቾፃዓር ትር ጐ ሲገሰጸ ሁሰት አበይት ጉዓዋቸገ ጣጤገ 
2ስፈል3ል፥፥ ፃመጀመሪ ያው ናዓሰማ መዎታት ጉሳዕፅ ሲሆነ ሁሰ ተኛው 
ዓሰጣኘ አገብ ሰጣይረሰ ናሚፀ4ሰፈል ጉ ወይዎ ወቅታዊውገ ሁ ኔታ በጥ ገ 
ቆፄ ሰወገገዘበ ፃሟረዱ ወረሻያቾነ ጠገቅፃ ጣወቅ ና ቸው፣፥ ዓሰጣገ 
በትከክል ተረይቶ ከወቅታዊ ሁኒታያቾ ጋር ጣገናዘበ መጃ ሌለ አብፅ 
ጉዛይ ነው፡፥ ከጩ ጥረት በሸገር ነው ናቸገርገ ምኀ ነት ጣወቅ ናሚ 
ፓለው፥፥ በሴሰ አነጋገር ችገር ናተለያቆቅ ባሕሪያት አሉት ሲባል አገፋ 
ከፍተኛ ሆኖ ከገለሰበ ቁጥጥር ውፍ ሲሆገ ሴሳው ደግም በ ቀሳሉ መፍትሴሲ 
የሚገኝለት ነው፥፥ አገዱ ናፃገለሰበ ቾ1ር ብቻ ሆኖ ሴሰው ፃቡይገ፣ 
ፃይርጅት ወይም ናአገር ቾገር ልሆናል ፤ ፤ አነጪ'ገ ቸገሮቸ ኣኀያ ና 
መልካ ዑ አጥ ገጥ ወፍትሴ ኣኀዲያገኙ ጣይረገ የፃጣመሰከ ታቸው ሁሉ ተገ 
ባር ነው፥ዩ 


ፃቸገር ከሰተት አኀዴት ይ ታወ ቆዕ ፃ 
መ መ መት ይታዐ ቃል ? 


ቾቸገር በተሰቋቅ መኀገሪች ሲከበት ይቸሳል 
በተገባር በመተር ገጦ ሰይ ፃናዲገኙ ሥራያቾ ወይም በ 


ዋነኛው መገገራ 
ወቅቱ በመፈጸዎ 





ማጣይረግ ሁኔ 
ለይ የዲገኙ ጉ4ቅቾ ሁኔታ የቅርብ ከትትልና ገምገግ በ 


ወይም 
ታቃቾ መረዳት ሲሆገ ሁሰ ተኛው ዛዔ ያገምዎ የውኖኛ ሁ ኔታያቸገ 
ይር ጊቶቾገ ተገገዝበ ብገከር ያሰ ከትትል ጣይረገ ነው፤፥፡፥ 


አገፊ ገለሰበ በቅርቡኛ በአች ወይዎ በጸከካባቤው ያሱትነ ሁኔ 
ታያቾ ሲያቤገ አገባገራፁ ነገሮቸኀ ሊገ ነዘበ ይቸሳስ፡፥፡ ሰዎባሴ አገይ 
ሥራ ካገሠራ ትአዛዝ ከ ተሰሰፈ በኋሳ የሥራውገ ሂያት በመከ ታተል 
በትከከልና አገያ ተፈሰሙ ይከ ሄይ አገ።ሆገ ሰይ ቶ ጣወቅ ይታነሰል ።፡ 
ኣገገዢ' በዕቅፋ መሠረት ከሆነ ሥራው አገዲቀጥል ይያረጋል፡፡ ከዕ 
ቅፋ ወቧ ከሆነ ገገ ቸገር ሲኖር ሰለጫቼለ ጉዓፍ አገቂጦና ይወበናል 
ማሰት ነው፥ ፡ 


ፃውኖ ሁኔታቃቸኀ በሟመሰከት አኀይድ ኃሳፊ በሥ«ረ የሜገኙ ጉሳ 
ቶቾ ወይም በ ቁጥጥረ ሥር ናሆኑ ሁነታያቾገ ብቻ ወከታቲ' ፃለበ ትዎ፤; 
ካመጪባኑ ውፍ አገያዚሀምዎ ከአክከባቤው ራቅ ብሎ ናሚገኘውነገ ሁ ኔታ ፍጭመሟ 
ማቤገ ይኖርበቷል፥፡ ይህ ከሆነ ቸገር ከመይረሱ በፊት በቅዐሟፀ አው 
ፃት ጥገያቃፄ ሰጣይረገ ይረዳዌ፣፥፥ ቸገር ሲዐር ስዎ አገኪኳ ተዛጋጅቶ 
ሰለሟበብ ቅ ከፍ ተኛ ጉዓት ከጣሰክከ ተሉ በፊት ይደቋ”= ኋ 5 


በአጠቃሳይ አኘይ የሥራ ኃሰፊ ቸገር መይረሱነ ሲያውቅ ናሚቸለሙ፥ -- 


- ያል ተሰመያ ወይዎ ከክከባቢው ይር ጊት ሰፍቂት፡ ያሰ።፡ሑኔቁ ቢያጋጥም 

- የተሰመቋ ሁኔታ ቢሆኀዎ አኀኪ ወልኩነ ሰውጠ ወመምብበ ቱገና 

- የፃተሰመያ2 ሁኔታ ሆኖ ተፀሪጋገም መፈጸሙኀነ በትከከል ሲረባ ብቻ ነው፤ 
ሰለዚ/ ወልኩኘ ሰወጠ ፃሚክሰ ተቤ 

ድአፈጻጸሙ ሰ 26ቶ ጣናት ይኖናርበታል፥፡ 

ርሰ አገዓለወስሰኃ መፍ ትሴ ሰመሸት ቢዎከር 


ገ ሁኔታ ኣካገደአመጣጡና ኣገ 
ጤቱ አጥጋቢ አይሆነጦ 


ት ዘዔ ብቻ በመጠ ቀ ወፍትሲ 
የራሱ ናሆነ ኣሠራር አል 





ገጣሹ ወቅታዊ መፍትሴ ሲያሻው ቀሪው ሰ« ያ#ሰ ጥናትገ ይበንይ]ጩ ። 
ቀዎ ነገረ ሁሱገዎ አገ።ሪአክመወባጣጡ ተቁበሎ ማጣስተና ገፋ ሳይ ነው፥፥ 


ቸገርገ መጋፈጥ አገጂሺ ወሸሸ ወይም አይባሰበሰ ጣሰፍ ጉዓቱቶ 
ከፍ ያለ ይሆናል፥፥ ናቸገር መይረሰ አገይታወ ቀ ወዲያው ጣጥና ት አገጂ 
አኀዷፏጋቷተት ጣይረገምዎ ቤጉባል ። ጥናት ሰባል ደገም ወፉገ ወይም ምፅ 
ከቱገ ብቻ ይዘ በዚያው መ ቀበል ሰይሆገ ትከከለኛውገ ምከገያት ሰማወቅ 
ጥረት ማጣይረግ ነው፣፥ በ ተለይም ደገም ቸገረ የጋራ ሆኖ ሴገኘ ጉናባፍ 
ናጣጫመሰከ ታቸውኘ ሁሉ ማጣወያ ናቱ ይበሻል ፡ 


8,1,ኀ3 ደረሻኛ ሰስት 
" አከስፈሰገጌና በጠያሟጫ የሆኑ መረሻያቾኀ ወሰብሰብ” 


መረሻ ምዎገይር ነውፃ አገ ዓትሰ ይወሰናል በዎገ ሁኔ 
ታሰ ይሰበሰባል? በዎገ ዘዛዔስሰ ይጠናስ የተባሉትገ ና ያ ፄቃች 
በጩ ርዕስ ሥር ሰጣናት መከራ ይደረጋል፥፥ 


አገይነ ገሰሰበ ወይዎ ናሥራ ኃሰፊ ማገኛውገም ው4ኔ 
ከጣባሰፉ በፊት ናጉናፍገ ሁኔታ በጥገቃቄ ጣማቤገ አለበ ት፥ 
ለዚህም ተገቢ መረሻያቾነ ወሰበሰበ ይኖርበሐ፥፥፥፤ አዛህ ሳይ 
መረሻ ቢባስ ዎገ ጣለት አገቋሆነ አሰ ቀዑዎ ጣወ ቁ ይበ ቅሟል .፥ 
መረሻ የናአገይነ ጉባይ ትከከለኛ ሁኔታ ወይም አመባጥ ሰማወ ቅ 
ፃሚረዳ ይር ጊት ወይዎ ተርባፍ ነገር ወይም አውነታ ነው; 
መረሻ በያል ወይም በቨሸሱፍ ሊቀርብ ይቸቾለሰል ፤፥ 


መረጃ ሰመረሻነቱ ብቻ ተቀባፅነት ሊገኘ አይቸልም 
ጠሚና አገበበ 2ለው ወሆገ ይኖርበቷአ፥፥ አገባብ ነቱ ፃሚ 
ሩጋገጠው ሰደረበው ቸግር መፍትሴ ፃዲያስገኘ ሆኖ |የጻ18ዛ፣ 


ነው፥፥ ሰለጩ መረሻ ሰበሳቤው ጠቃሜ ናሆኑትገ መረሻያቸ 
ብቻ በወመውበፁይ ሴሎቸቾኀ መበል አለበት፤ኒ 
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ፃመረሻ አሰበሰበ በብዙ መገገደቾ ሊከናወገ ይቾሰል ።፡ አገፋ 
ዘዲ ጉ4ቁ ፀመሰከታቸፃዋለ ጎባሎ ፃታሰቡትገ ሰያቾ ጣነጋገር፣ ሴሉሎቸ 
ዘዲቃዎቸ ፃጸሱፍ ጣሰረሻያቾገ መሰበሰበ፣ አ ዋቂቃቸገ ጣማጣከር፥ ፃዓይገ 
ዎሰከሮችገ መብ የቅ ፃመሳሰሉት ና ቸው፥፥ መረሻዎቃቾ ከ ተበበበቡ በኋሰ 
በጥጎቃቂ መበና ቀር ይናፒባ ቸ% 8 በአሰበሰብ ሳይ የተገኘውገ ሁሱ 
ማግበስበሱ አይረዓም ሀ፦ ጠ ያጣውኀገ ከማጣይብ ቅመው ወ ቅታዊውገ ጊዜው 
ከለፈበት፥ ትከከለኛውገ ከክሳሰ ቹ በመሰ የት ሰመፍ ትሴ ናሚበጀውገ ብቻ 
ለጣስረሻጃ ነት ይወስዓል፡ ፥ 


በመረጃ አሰባሰበ ረገይ ፃጧከ ተሉትገ ሁ ኔታያቸ መገገዘበ ይጠ 
ቅማል ፦ 


ሀራ ናሰቃቾገ ሁኔታ መረባዓት 


ሰወሣኔ ናሚሆኑ መረሻቃቸ ናሚሰበሰቡት በሰያቸ ነው፡፥፡ ፥ 
ሰያቾ ናራሳ ቸውገ አወሰከከት፣ አስተሳሰብ ዎርቋሟ ወይም ፍሳ ጉት 
ሰለጂሟኖራ ቸው ሰሚሰበሰቡት ወረሻ ከ ነጩ ነጥበቸ አኪያ ናራበሰ ቸ 
ውገ ትር ገዎ ይሰቡታል፥፥ ሰለጩ መረጃ አገዒሰበሰቡ ሰለምጎመይ 
ባቸው በያቾች ሁነታ በተቻለ ወጠገ በዝርዝር ጣወቅ ይረዳል፥፣ 


ለ». ፃበታውገ ሁኔታ መረሳት 

መረጃ ናሚሰበሰብበት ቦታ አጅገ ወሣኘ ነው፥፥ መረሻ ከና 
ትዎ ሥፍራ የጣፈሰገ በባይሆነ ከተከሰ ተው ቾገር ጋር አገበብ ከለው 
በታ ብቻ ወሰበሰበ አለበት፥፥ ለዎሰሌ ፃከበት በሸታ ወዩዎ ወረ 
ርሸኝ ቢገባና የመ ነሻውኀም ምከገያት ሰጣወቅ ሰፈለግገ መረሻ አጠ 
ናቃሪው ቡይኀገ ወያ በሳገር ወይም ከብ ቶቹ በብዛት ወያዲገኙባት 
ከፍሰ ሀገር ይ ሄዓል አገጂ ከታሳሰሳቅ ከ ምቾ አገሪ አዲሰ አበባ 
ከሉት ሰፍራ መረሻ አፀይፈልገም፥፣ 


ሐሬ ናጌዛውኀ ሁኔታ መረባዓት 
መረሻ አገሪሰው ዕይጫ የሚያረጆ ወይም "የ... ፍሬ 
2ዐ 


ፍጅ=.-›--“ ዴኤ፦ 


ሲጐዝዝ ወይዎ ሲያርቅ የዒቸል ሰለሆነ ወቅታዊነቱ አጆገ ተፈ 
ሳጊነት አሰው፥፥ ከወር በፊት ሲበ ቅዎ ናዒዲቸል ወረሻ ዛሬ ጭው 
4ሰፈበ ትና በተሻለ መረሻ ፃተተካ ሆኖ ይገኛል፥፡፥ በርገጥ አልፍ 
አልፍ በጊዜ ገደበ የጣይወሰገ መረሻ ወኖረገ መገገዛበ ያስፈል 
ጋስ ና በአመዛች ሲታይ ገገ የመረሻ ወቅታዊነት አሰፈሰ ጊ ነው፤፥ 
ስለዚጩ ውዛኔ ናፃሚያባልፍ ኃሰፊ ወይዎ ገሰሰብ ጊ› ሳይሰጥ ለሚ 
ያርበው ቾገር መፍትሴ ወፈለሰገ አለበት ሰባል በቂ ወረሻ ሳያገኘኝ 
ከርዎሻ መወሰይ ይኖርበታቷአ ሰማለት ባይሆገ በ ቂ መረሻ ከሰበሰበ 
በኋሳ መረጃው ዢ ሳያልፍበት መወሰ ኑ ይበሻል ሰማጣሰት ነው፡፥ 
ሆኖ፣ዎ ናጣ4#ስፈልገ ቸኩሳ የሀብት ወባከኀገ ሲያሰከትል ሰለሚቸል 
ጥገቃቄ ጣይረገ ያስፈልጋል ፥፥ 


ዎከገያቶቸገ መረባዓት 


ቾቸገሮት ለዎገ አኀደደበረቡ ጣወቅ ሰወፍትሴ ገጣሸ መገገፊይ 
ኣገደመጋዝ 6 ፃበራል፥፥ አገዱ ናፃጣወ ቂያ ዘዔ ከሰፉት ሁኔታያቸ 
26 በጣገናዘበ ቸገሮቹ ሰዎገ አገደደረሱ ለመረዳት ወዎጦከር ነውዜ 
5ህ ከታ2ቀ በኋሳ ተፈሰጊቅውገ መረሻ ወሰበሰቡ ቀሰሳል ይሆናል ። 
በጩ ወቅት ትከከለኛውነ ቾገር ለይቶ ጣወቅ ባይሆነ ፃቸገርችገኀ 
አከባቢ መረዳት ከ ተላ በ ቂ ነው፤ ፈ 


5ቕኀ1,4 ያፀረሻ አራት 


"በችከከሰኛው ቸገር ሰፅ በመራረስሱ ምከገያቶቹገ ጠገ 
59፡2. መመመ ጨሎ ርር 2:1: 1 
ቅዋ ጣወ ቅ" 


ከወበኔ የጣበለፍ ሇት አኀዱ ከፍል ትከከለኛው ቾዢ 
ፃትኛው አገሪሆነ ለይ ቶሞ ጣወቅ መሆኑ ፃልጸ ነው፤4፤ አብዛኛ 
ውነ ጌዜ ሰያቾ ፃናቸገር ወ ነሸ በሆነው ጉዳይ ሳይ ብቻ በጣ 
ተከር ዋናውን ቸገር ሲ4፡ነጉት ይታያሱ፤፣ ለምሳሴ ናፃወበ 


ወረርሸሻ አገፋቶገ አከባቢ ቢያበቃ ፃሐመመትን ሰዎቸ ሰማዓገ 
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ወዎከር ጊዜያዊ ወፍትሌ አነጂ ዘሰ ቄታነት አዬናሩወም 8 
ዎከገያቱም በሸታውኀ ናምታሰ ተሰልፈው ፃወባ ትገኝ አሰከል 
በረች ዑረሰ በሸታው ለጠፉ ሰሰጣይቸል ወበ ከናፃደጋገወ በያ 
ቾኀ ፀጠቆስ፥፥ ሰለጩ ትከከሰኛው ፃናቸገረ መፍ ትሴ ትገኘዋ 
ፃዞትራባበትገ አከባቢ ጣጥፉት መነ 1ው፥፥ 


ሌሳው ዎሳሴ በልና ሚሰት ሲሰባሱ አሰታራ ቂ ሸማግ ሴቃች 
ሁለ ተኛ ኣኀሳዕጣባሱ አሰጠጎቅ ቀው ሰጣሰታረቅ መምከር ናተባሉ 
በትገ ምዎከገያት አውቀው መፍ ትሴ አሰከሰ ገኘሰ ቸው ይረስ ጥረ 
ታቸው ጊዜያዊ ከመሆኑ ሴሳ የሁሰ ቱገ በሰ ጉዳ ቀት ችገር ናጫ 
ፈታ አይሆገም፥፥ ስሰሰሆ ነዎ ሰምኀ አገ ዓል ተሰጣሙ አብር ተው 
ከወ ቁ በኋለ በ ቀሳሉ ሰቸገረ ተገቢውገኘ መፍ ትሴ ሲባጡ ሰለዲ 


' ቸሱ ትከከሰኛውኀ ቸገር ማወ ቁ ጠያጫ ልሆናል ።፡ 


ሪረሻ አምስት 


ነታቸሁ1 መገዎገጾ" - 


አብዛኛውኀ ጊዝ) በ ጎሎ ወደ መፍትሴ ዝብ ጣዘገበል 


ፃተሰመደና ባገባኀገይ በሰጧጫባኖቸ ዘዛገኀገይ ናተወቋሪዐኃ አሠራር 
ነው፥ ፥ 


ሰአገፁይ ቸገር አገድ ወይም ሁሰ ት አጣራፍ አባበቸ 
ቢያገኙ ወዒያውኑ አርዎሻ ሰመውሰይ ፀዎከራሱ፡ ; መጀወሪያ 
ናቲተገኘው አባበ ከሁሉ ፃና ተሻለ ናጣወስሰ ቸ9ም አይታቡም « 
ምከገያቱም ከልምይ ባገኙት አሠራር መሠረት ወቤቱ ወዲያው 
ሊታያ ቸው ሰሰሚቸል ነው፤ ፤ 


ፃሥራ ኃሳፊያቸ አገሪዚህ ዳለውኀ አሠራር መክ ተፅዕ 
ፃሰበ ቸም ፡፡ አገዴ ችገር ተካስቶ መፍትቢ ከ ተገኘለት 
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በኋሳ ፉሳሳይፅይ ቸገር ቢፀገዎፆ ከጩ በፊት በጩ ዘዓዔ ተበቅመገ መች 
ተነዋኋና በዚያው አገ ቀጦስ ከጣሰት መ ፃበብ ያሰፈልጋል፥፥ ቋሰፈው 
ቾገር ፃተከሰ ተባት ፃና ጭው የአከባቤ ሁኔታ ከሁኑ ጋር መብባባፅ ሳይ 
ሆገ ይቸሳል፥፥ ከሁሉ በሳዕ ገገ የተሸሉ አጣራኖጥ አሳበቾ መኖራ ጅሙገ 
ጣወቅ ይገባል፥፥፣ ሰለጪጩ 3ሰፊዖቃቾ አገዢ 4ሰ ሁኔታ ቢያጋጥጣ ቸው 
ዝዢዎ ቢፈጅ ረጋ ብለው ምገ ምገ አማራዊ ክሰበቾ አገዓሱ ጣሰበና 
ጣሰሰበሰል አሰባ ቸው፡፥ አዲስ አሰበ ሰ ጊዜው ባይኖራ ቸ»ዎ ቀሪም ሰል 

ፃ ተበ ቀፃጨበ ትዎ ቢሆኀ ኣቡ ራሱ ናሚጫሻሻልበ ትገ ዛዔ ሰመ ቀፃሰ ይቸሳሉ፡፥፡ 


ከጩ፤ በሰፅ በ ተበ ቀሰው ደረሻ ሳይ መረሻያቾቸ ከ ተባበሰቡ በኋሳ 
በጥኘቃቄ መተገተገና መገምዎገዎ አገ።ሪሚያሰፈስፅግ በዝርዝር ተገልጸል ። 
ናትገ ተናው ዋና ዓሰማጣ ናጣጠ ቅፃጮትገ አክባበቸ ወሰሪ ናማይበ ቅምትገ ሰመ 
ተው ነው፥ ፥ ፃሟባሰው አሰበዎ ቢሆገ በጥ ገያ ቄ ተበ ገ ቶ ናማይጠ ቅም 
መሆኑ ቢረጋገጥ ብቻ አገጂ በቸከሰ መሆገ ናለበ ትም፥ ፥ 


ውባ ኔገ ሰጣባሰፍ ኃሰፊ ነት የተባሰበት ገሰሰብ አ ነህን አማ 
ራፍ አበበቾ አገይ በአኀይ በጣናየት ሊያስገኙ ናሚቸሱ ወጤ ቶቸ ይና 
ከገደሆኘ፣ ቢኖሩዎ አሰከምዎገ ይረስ መሆና ቸውነ ጣወቅ ይጠበ ቅበ ታል ፥ ፥ 


ማወቅ ብም ሳይሆገ የተፈለገውገ ግብ በሜገባ ሰመታ ናሚቸለው ከሁሉ 
ፃተሻለ ናትኛው መሆኑገ ወለ ናት አለበ ት፥፥ 


ወባኙ ገለሰብ ዎርወ በሚያከ ሄይበት ጊዜ መገገዘጠበ ፃናሚናፒበ ት 
አገድ አማጣራፍ ወጎኀገይ ብቻ 42ዛለወኖዩሄገ ሳሄ ገገ ከዚያ በሰይ ብዙ 
አማሪጦቾ አገባዓሱና አኀ፥ዳዎ መገገይ በ ሁሉም ናፃተጫሳ ያለመሆኑነ ነው ፣፤ 


ሰለሆ ነዎ ተሸሉ ናተገኘውኀና ወቋተተላመው ገብ ቀረበ ብሎ ናሚዳታናየውነ 
መምረቡ ይበሻል 8 


ይሁነና ምርወ በሚፀረገበት ጊቴ ፃሚከ ተሱትኘ ነጥበች ጣጤገ 
ያስፈል ጋል ፥ ነ 


ረ3 


ሀ» 


ፃአሪገኛ ነት አዝጣሚያ 


ውሳ ኔ ጣሳሰፍ ማሰት ሰወደፊት ናፃሚዐ ረገውገ ወይም መፈጸም 


ፀለበትገ አርምጃ መበ ፃም ሰለሆነ ውባ ነው ናሚፀሰከ ትሰውን ችገ 
ርና ፃሚያሰገኘውኀ ወቤት መ" በመቶ በ ቅድሚያ ጣወቅ ያሰ ቸገራል። 


ስለዚህ በጣገኛወዎ ወቅት የሚያሳልፈው ኃሰሳፊ ወይም ገስ 
ሰበ "ነ ዝዞ ቢሆነ ወረሻ ሰዉቧሳ ብቻ ፃወባሳ ነ ሃሣበቾቸገ ለመ 
ርጥ አይችለም ።ሠ፥ ባል ተዉሳና መሱ በመሱ አርገጠኛ መሆነ በማይ 
፳ነ ሁኔታ አኀኪገ ስሰአጣራዊ አሰበ ቾ ናራቡገ ፍርይ መስጠ ት 
ይፅይኖርበታል፥፥ በዚያው ሳይ ቱሥር ቶ ያሰገኛል ብሎ የጫያዎኘገበ 
ትገ ውቤት ወይዎ ምገ ፀህል አገፀይጫሳከ ወ ቱ”ገ ይቾሰሳል # ይህዎ 
በአዊር አ ነጋገር ጉባዓቆ አያገኛነት ሲኖረው አክገቋደጧሚቸል በመ ገመት 
ዎርጩ ጣከ ሄይ መጃ ነው፥፥ ሰምዎባሴ አገራ ሰው በዉለጣ ከአገድይ 
በታ ወደሌላ ሥፍራ የገፁ ወሴይ አስፈሰጊ ሆኖ ሲያገኘና መ ሄፋ 
ገዔታ መሆኑገ ሲያረጋግጥ ጉፁኋፁ ገበ ቶ ወሰበር ወይም በሕ ገወየጥ 
ሰቆይቸ አደጋ ሳይ መውደቅ አገያሚቸል አያወ ቀ ወባ ነውገ ተግባራ ዊ 
ያደርጋል ማሰት ነው፡ ፥ 


ከርገጠኛ ፀለወሆጎ ሁኔታ 


በህ ሰይ ሠረቱ የወሰ ኔ አበበቾ አርግጠኛ መሆገ 
በማይቻልበ ትና ናሚያሰገኘወውም ውቤት ምኀ ይሆናል ብሎ ለመ ተጋመኀ 
በሚሜፀ4ስሰቸገርበት ሁኔታ ሳይ ነው፥፥ ይሁገኀ ኣኀጂ መራው ውጤት 
አክገደሚያገኘ ቢገመትዎ ሰወሰከ ቱ ገገ አርገጠኛ አይሆገም፥፥ ሲሆ 
ገዎ ሰይሆኀነምዎ ይቸሰል ብሎ ናውሳ ኔ አሰበቸኀ ምርቋ ያከ ሂባል 
ማሰት ነው፤፥ዩ 
ለዚህ ቀሳል ምሳሌ ሰመሰበ ት፤-- 

አከገይ በው ሰልጀቾ ወተት ለጣገኘት አገዴዲት ሰዎ ይገዛል «፡ 
ይሁነ አኀጂ ወልዓ በ ቂ ወተት መስጠት ያሰመሰጠቷገ አስ ቀደም 

ረ4 


ሰለጣ፲ቅ አይቸልመ፥ አኀገዲዒህ ሰጧቷገ ሰመገዛት ፃሟወስ ነው አር 
ገጠኛ ሲሆገ በጣይቸልበት ሁኔታ ሳይ ነው ጣሰት ነው፥፥ 
ሰ› ጉዓቆቅኀ ያለጣወቅ ሁኔታ 


በጩ ሁኔታ ወሰኙ ገለሰበ ፃጣመርብባ ቸው ናውባሳ ኔ ህሣህሣበቸ 
ዎገ ውቤት አገያሚኖራ ቸኑ ወይም ዎገ ያህስ ክአገ።ሪሟባኩ ሰመ ተመገ 
ወይም ሰመገመት ፈጸም አይቸልዎ፥፥ ሆኖዎ በይሆናል ብቻ በርከት 
ያሱ አማራጥ ናውባ ኔ አሰበቸ ለመዎረጥ ይገያዓል ማሰት ነው፥፥ 


፳ጸ,1ሬ6 ደረሻ ሰይስት 


" ሰታበበው ዓሰማጣ መሳከት ሰባል ከሁሉም የሟሻሰውገ 


አገድ ናፃመፍ ትሴ አሰብ ብቻ መምረጥ ፣" 





ጸክገድ ሥራ አሰኪያጅ ወይዎ ኃሰፊ የተለያፍ አጣራዊ 
አባበቾ ከ ቀረቡሰት በኋለ ሁነታያቾኀ አመዛዝኖ አገፋገ አባበ 
ይመርባል ፥ ፥ ዎርቋው የሟከናወ ነው ሰሰበው ዓሰጣ በከፍ ተኛ 
ደቋረሻ ውቤት ያስገኘልኛል ብሎ በሚጥሰው አዎ ነት መሠረት 
ነው፥፥ በተለይዎ የወሰ ነው አሰበ ሥራ ኃሰፊው ብዙ ሪረሻ# 
ቸገ አስዋ የመቋ ሰለ ሆ ነ አመቺ ሁኔታ ተፈጥ ሮለ ታል 
ሰማሰ ት ይቻሳል ፥፥ ይሽወምዎ ፃሚሻለውገ አጣራዊጭ በመውሰውዑ 
ፃሚያሰገኘሰ ትገ ወቤት በ ቀሰሱ ለመ ገመት አ ያባገ ተውም ፡፡ 


ይህ ደረሻ ከፍተኛ ቶነቃቄና ፃረጋ ወጎፈስ በ ተሰፀዎ 
ቋገዎ ወባፕኘ ነትገ ፃጫጠይቅ ሆኖ ይገኛል፥፥ በፊ ጥናት ክተ 
ደረጉ በኋሳ አማራዊ የወሳ ኔ አሰበቸ ቀርበውለት ፃማጣይወ ሰነ 
ኃሳፊ ሊኖር ይቸላል ፃ;ህ 6 ነት ኃሰፊ በፍር ሃት ናፃ ተዋጠ 
ቢሆነ ፍር ሃተም የጣዎ ነጠው በራሰ ከሰመ ተጣመኀ ወፅዎ ከቸ 
ሎታ ጣ ነስ ሊሆኀ ሰለጫቸል ወባኛች ከ ነዚህ ዑከመቶች መራቅ 
ይበበ ቅባ ቸዌዥ ፡ጭ 

25 





814የመርጎ ያየር 
" ናተወረጠውነ አበበ ተገባራዊ ጣድረገ" 


ፅህ አገይ ናወባሳ ኔ አሰብ ብቻ ከ መረጠ በኋሳ በምገ 
ሁኔታ በሥራ አገፀሚተረገዎ አርዎሻ ናጫወሰይበት ቋደረጃሻ ነው። 
ከያረጃሻ አገፁይ አሰከ ሰይሰት ያ#ሉት ፃዝግጅት ጊዜ ሲባል 
ሲቸል ከህ ፀይረሻ ጀምዎር ገ ገ ወሳ ነው ተገባራዌ ናጧሆገበት 
ወቅት ይሆናል፣፥ በሪይረጃሻ ሰይሰት ሰይ ክገፋገ አማጣራኖ ብቻ 
በመወበይ ረገይ ጥገቆያቄ ሰለሚሜያሰፈል ገው ጉዓፍ ቀሰል ባይሆ 
ነገዎ አጩህም ሳይ ተገባራዊ ጣይረጉ ፃባሰውገ ይከበ ዓል ፡ ፡ 
አኀባገድይ ናሥራ ኃሰፊቃያቸ ባገራድ ጉባይ ሰይ ወባ ኔ ከባሰሩ 
በኋሰ ዘር ብሰው አያ ቆትመ፥ ፥ ይህ ራይከመት ነው፥፥ ናኃሳፊ 
ያቾ ጥገከሩ ወይዎ ይከወት ፃዲሰከው ፀሳለፉትገ ወሳኔ በተ 
ገባር ክገዒተረጭ5 በጣይረገ ሳይፅ ነው፡ ፥ 


ውባ ኔገ ተገባራዊ ሰጣይረገ ጥረት በጫፀረገበት ጊዜ 
ገመ ትን በች ማ1ሐ0 1ይ በሰ፥5..= 


ህ» የፖሰቢያች አፈጸጸም 


ወባ ኔ ቢያልፍ ባገሪቷ ወይዎ በይርጅቱ ፖሲቧ መሠረት 
መሆገ ይኖናርበሐ፥፥ አያገባገዱፋ ኃሰፊ ይህገ ጠገቅዋ ጣወቅ 
ይገባ ጭጫ ቢባል፥፣ ናፃሥልባ ኑገ ገይበ፣ ናአገሄገ ወይዎ የፃይር 
ጅቱገ የናአመራር አ ቅባጠ አስ ቀይዎ መረባዓት አሰበት ለጣለት 


ነው፤፤ ያሰበለዚያ ናተሳሳተ ጉዓና ሰለጫይዝ ራሱገ ሆነ 
ይርጆቱገ ሊጉ4 ይችለል; 


ሰ» ናኘርግራዎ ዝገጅት 


ውባኔ ተገባራዊ አገዲሆነ በፈሰገ ናተሰተከከለ አቅባጣ 
4ሰው በቅደሦ ጎተከክተፋፅ ፃተቋራሀጀ ፃሥራ ኘርገሪዎ ጣዘጋጀት 
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-፦ 
; 
' 
ከረ ኤ“ 








ያሰፈልጋል፥፥ የተቀነባበረ ኘርገራዎ ከሴለሰ ውባ ኔው ተገበራ ዊ 
ሊሆገ ይቸሰል ፥ 


ዎገም አገኪ ውሳ ኔው ተገባራዩ አገኀገዒሆገ ከ ተሪረገ በኋሳ ሁኔ 
ታያቸቾ ሲሰ ዋወዉው ሰሰሚቸሱ ናፃጫዛጋጀው ኘሮገራዎ አገሇ፤ ያ#ለውገ አጋ 
ባጫ በልቅ ገሮገራም መፀዝ መጃ አሰበት፥፥ በሌሴሰ ክ ነጋገር አጣራፍ 
ፕሮገራም ከዛጋችጅችቶ መበበ ቅ በፁይገገት ሊያርሱ የሚቸሉ ቸፃሮችገ በ ቀ 
ሰሉ ሰመደቋዎ ይረዓል፥፥ ይህዎ አገባበባ ፃሌለው አርዎሻ አገዳፅይወሰ 
ይና ይር ጅቱገ ከጉሳዓት ሰይ አገዳይጥል ያደርጋል ጣለት ነው፡፣፥ 


ሰ. ናጊዜ ገይብ 


ጊዜ አጅገ አሰፈሰጊና ጠኃ#ጫ መሣሪያ ነው፥፥ በ ተቻለ መጠገ 
ወባ ኔ ከመቼ አሰከ መቼ ጊቴ ይረስ ተገባራዊ አገደሚሆገ ገሪብ ማበ 
ጀቱ ከበዙ አ ቅጠወ በ ያሚ ነቱ አ ያጠ 26 ቅም፥፥ ዋነኛው ጥ ቅም ወባ ኔውገ 
ተገባራዊ አገዒያያር ጉ ኃሰፊ ነት ናጫሳበ ቸው ገሰሰበቸቾ በጥብ ቅ አገዲያ 
ሰበበ ትና ቸሰ አገዓይሉ ሲያስታወሳ ቸቱ አልፍ ተርፍዎ በኃሰፊ ነት አገ 
ያዒያሰጠይቃያቸ» ሊዳስገ ነዝበ ቸው ይቸሰል፥፥ ከሁሉ ይበልጥ ደገም ፈጻ 
ጣው ከፍል ኘሮግራሙ የራሱ ወሆኑገ አውፃዋ አገዒቀበባልና የፃጊቴ ገሪቡገኀ 
በጣበጀት አገ ዒካፈስ ያደርጋል፥፥ ይህ ከልሆነ ገገ ግለሰቡ ወይዎ 
ቡይኑ ኃሳፊ ነት ሊባጣው አይቸልም አገያጫፈሰ ገወምዎም ናግል መሰዋዕት ነት 
ሳይከፍጳ ይቸሰል፥፥ ሰዚህ ነው ናፃጣመለከታቸው ከፍሎቸ ሁሉ ናቅርብ 
ተባትኞ አጅግ አሰፈሳሰ ጊ ነው ናምገሰው፡ ፥ 


መሬ ናአክሠራር ዛዔ 


አገባዓገራ ሥራቓቾ ቀሪም ብሎ በወጣው ወመሪ ያ መሠረት መከናወገ 
ቢቾሱ ሴሎቾ ግ ኀ አዲሰ ናአሠራር ዘዔ አገዲዒዘዛጋጅለ ቸው ያስፈልገ ይሆ 
ናል ሀ። ዝገጅቱም ጥገቃቄ የሚጫጠይቅ በመሆኑ በ ተቻነ መጠገ ውባ ኔውገ 
ተገባራዊ ናዲፀ#ቋደር ጉ ሁሉ በዝገጅቱ አገዲከፈሱ ጣይረገዎ ከጩ ሰይ 


ይጠ ቅማል ፥ ፥ 27 


ሠሬ ናበጀት አወሰበን 


ኛወዎ የሠራ ከገ ዋኔ ገገዘበ፣ 
ሰጣኀኛውም የሥራ ለጩዎ በጀት ይዘጋሻል፡፣ 


ኣገፀጧጫያሰፈል ጉ ገልጸ ነው፡፥፣፥ 
ማርር ጊዜ ናወበውዑነ ሁኔታ መገዎገዎ 24ሰፈልጋል፥፡ ስለ 
ሆነጦ ሰበብ ቀው ናሠራ ወቤት መበባፕ ፃወዉ ”ገ ጣዘጋጀት አገጂ 
ከዒያሰፈል ገው በሰይ ገሮ አገዓይገኘ መጠገ ቀቅ ይገባል፡፡ ይል ቶገም 
በጀት ከ ተሥዛጋጀ በኋሰ ወቤት ሲያሰገኝ ናሚቸሰው በ ተገባር ናሚተረጉ 
ሙት ከፍሎቸ በ ትከከስ ተረይተው ሲቀባሱት ነውና በ ተቻለ መጠንገ አገ 
ዒዋሰ ሳቸው ጣይረገ፣ አፈጸጸወዎ በገ4ጅ ሰይሆገ በፈቃደኘ ነት ሰይ 
ፃተመሠረተ መሆገ አለበት፡ዩ 


ፃውባ ኔ አርዎሻ ኣኀዔት ይወሰዓል? 


ፃገቸረ ዓይ ነት በትከከል ከታወ ቀ በኋሳ አርዎጃ ኣገሪጣጋወሰራ ከሰይ 
ተዘርዝሮአል፥፥ አርዎሻ አገነዲጋሰይ ያገጦ ወሳ ኔ ያልፉፍል፥፥ ይሁገና 


ከርዎሻ በምኀኘ ሁኔታ ይወሰዓል? በርከት ያሉ ዛዲቃች ቢኖ«ዎ የሚስ ተ 
ሉትገ ወጥ ቀሱ ይበቃል፥፥ 


ሀ. ጊ4ያፄ አርዎሻ 


ጉባዬ ከጅገ አባዳፊ ሆኖ ሲታይ ፃዘለ ቄታ መፍትቤ አኢ 
ለት ይረሰ ሰ ተወሰ ነ ጊዜ ናሟጋሰይ አክርምሻ አለ; 
ራሱገ ሲመዎ አሰኘሮ ይወበል ፥ ቱ 
ይገ አይይሰዎ፥ 


ሰከሚገኝ 
ሰምባሌ አገፁይ ሰው 
ይህ ጣሰታገሻ አገጂ በሸታውኀ ናሚያ 


ተረሰቶ ኣኀዳ6 ቀር ጠገቅ# 


በመረዓት ለዘለ ቄታው ሁኒታ መዛጋጀት 4ሰፈል ኋል ፣ ; 


6 





ሰ0 ፃአርምች አርዎ፻. 


ፃክርዎት አርዎሻ ጣለት አክገፋ ቸገር ከደረሰ በኋሳ ቸግሩ ከገ 
4ፅቋገዎ ማሰተካከል ነው፥፥ ይህዎ ሰቸገረ ዎከገያት ሆኖ የተገ ኘውገ 
ጠሰወ ገይገ ይጠይቆልፅ፥፣፥ 


ሰ. የመከሰከያ አርምሻ 


ፃናታወ ቀ ችገር ከመይረሱ በፊት ወይዎ ደርሶ ጉዓት ከማሰከ ተሉ 
አሰቀደዎ አገዓይደርስ ጣይረግገ ነው፥፥ በ ቀሳስ ዎሰሴ ሰማሰረ ናት፣ 
ክገይ ሰው በ ናጊዛው ናራስ ዎታት በሸታ ይኖረጫ፡፡ ይሁገ አገጂ 
የራሰ ሕመሙ ናሚነበበት በ ቂ አገቅልስፍ ሰሳል ተኛ መሆኑገ ቀሪም በል 
4#ቅ»ቀ%፥፤ ሰለጩ አገባይመዎም መከሰከያው በ ጊዜ ተኘቶ በቂ አገቅ 
ልፍ ጣግ ገት ነው፥፡፥ ይህ የፃመከሰከያ አርዎሻ ፀባሰል፥፥ 


ወኔ ናጥገቃቄ አርምሻ 


ፃጥገኘቃቄ አርምዎሻ አገድ ቸገር አገያሪጧፀርሰና ከቸገ«ረ ጣዎሰጥ 
ኣካኀደሟጣይጃ በወል ቢታወቅ አገዓገይ ዝገጅቶችኀ ጣዑረገ ጣሰት ነው 
ሰዎባሌ በጋወገዝ ዓር የናሚኖፉት በሰያች ፃውሀ ጣጥሰ ቅለጥ አደጋ ኣገ።ሪሚ 
2ርሰበባ ቸው አሰ ቀይዎ በጣወቅ ሰያቾ አከባቢውነ ሰ ቀው ኣኀ ዲሄፋ ጣይ 
ረገ ናጥ ገቃቄ አርዎሻ ተወስሰሪክለ ሲባል ይቸሰል « 


ሠ»ሬ የማመቻቸት አርዎሻ 
ፃጣመቻቸት አከርዎሻ ጣሰት የታወቀ ቾቸገር ከፀቋረሰ በኋሳ ያ ቸገር 


በቀሰሱ አኀገይቋጣማይፈ ታ በመገኀገዘበ ወይም ሴሰ የተሸለ ዘዛዔ ሳይናፒ ሲቀር 
ከገዳወበቡ ተቀበሎ ከችገረ ጋር አብሮ ወኖር ነው፥ ፤ 


ሰዎባሴ ስኳር በሸታ ናፀዘው ሰው ከጩ በሸታ ፈጸም ሰመዳገ 
ካኀያጣይ ቸል ስለሜገ ነዝበ አስከ ሕይወ ቱ ወመወጠረሸ ይረስ አብሮት ይኖ 


459 


ዋለ ማለት 
ራለ፥ በሌለ አ ነጋገር ሁነታያቸን አወቻቸየ ቾገሩ) 6 ደሪቋም 


ነው፥፡ 

ከዚ በሰፅ በአዊረ የተበ ቀሱት ናአርዎሻ ዘዔያቸ “ቼክ... 
ችገሮቸ ናተላ2ዊፃ መልከ ሰለሚሜኖራ ቸው ሁሱኀዎ አገዳመባባ ቸው ተፃ]በ] 
ተገቢውኘ መፍ ትሴ ሰመሸት ነው፥ ፥ 


8,1,8 ፀቋረሻ ሰዎነት 
" ተገበውነ ከትትል ጣይረግዓ" 


አርዎሻ ተወሰሪ ሥራው ተገባራዊ ወሆገ ኦገያጀመረ 
ወዲያው ፃቅርበ ከትትል ጣይረገ ያሰፈልጋል፣፥ ከትትል ባባ 
ልም ልቾ ስቶ ቅርጸቸ ሲኖረት ይቸሰል፣፡ ፃወሳ ኔው ይዘዛት፦ 
የአካባቢው ሁኔታና ፃሥራው በታ ናተፃባጣሪዎቸ ፃክሠራር 
ስልትና ፍሰገጉትኛ ፃሠራተኛቾ ትጋት ወይዎ ሰነፍናና ናቴክከ 
ኒኩ አበ ያሳይ ይዘት ናከትትሉኀ ቅርጽ ይወሰናል ፥ ፡ 


ፃበሰይ ኃሰፊ ፃከትትል ዛዔያቾ በርከት ያሉ ሲሆኑ 
ከ ነዚህዎ በ የጊዛው ፃጸሱፍ ሪፖርት ወ ቀባልኛ ፃቆቃል ሪፖርት 
ጣዳወጥ፣ በበታው ተገኝቶ ገበኛኝት ጣይረገ ፃመባሰሱት ዋነ 
ኛቹ ና ፻ቅ፥፥ ናፃከትትሉ ዋና ዓሰጣ ያገዎ በደረሻ አገይ ሳይ 
ፃተጠ ቀባውገ ዓሳጣና በደረሻ ሁለት ፃተገለፀውኘ ትከከለኛ 
ቾገር በጣሰወልከት አርዎጃሻ አናፃተወሰቋ መሆኑገ ማረጋገጥ 
ነው፥ ፥ ሰሰዚህ ውባ ኔውን ያሰሰፈው ገለሰብ ወይም ኃሳፊ 
በጩ ረገይ አሶፈለጊውገ ጣይረገ ይጠበ ቅበ ታል ፤ ፥ 


9. ፃውባ ኔ ዓፅ ነ ቶቸ፤-. 


ውሳ ኔ በሁሰት ታሳሰቅ ዓይ ነኖቸ ይከፈሰል አ ነርቡመ 
የሚከ ተሱት ና ቸው፤ራ- | 


3ዐ 





9፦! 


10. 


ዕሰታዊ ወይም በልዎፁ ሳይ የተመሠረተ ውሳኔ 


ዕለታዊ ወሳ ኔ ሰባስ አገይድ ናሥራ ኃሰፊ በ ናቀኑ ናሚያ 
ጋጥሙትኀ ቀሰል ያሱ ጉባቅዋቾ ወሳ ኔ አገዒያገኙ ጣይረገ ነው፥፡፥ 
ውባ ኔው ናጣመሠረ ተው በጥናት በትገተናና በገዎገጣ ሳይ ባይሆገ 
ከበሳይ ኣከል በሚወጡት ፖሊሲያቾ፣ መመሪ ያያቾና በቕ በሉት 
መረጃሻያቾ ሰይ ነው፥፥ ሰይኀገሰና ቴክኖሎጂ ክያያገ በመምዎባ ት 
ሳይ በሚገኘበት በሁኑ ወቅት መረሻያቸ ናጣጠና ቀረት በከዎፕፍተኀር 
አማከይ ነት ሰለሆነ መሣሪያው አገሪጩ ያሰውገ ናየውሰ ነ ዓይ ነት 
አጅዓ ቀሰል 4ያርገዊዌእነ፥፥ በጠቆሳይ አነጋገር፣ ፃጩ ዓፊኔይነቱ 
ውባ ኔ ብዙ ጣሰበገና ጣሰሳሰልገ ዋዛዳይበይቅ በ ናቀኑ ናጫከበሰ ቱና 
በዘልማጣድ ፃሟሠሩኗትገ ሁሱ ፃሚያጠኃያልል ነው፥፥ 


ናፈጠራ ወይም መሠረታዊ ወገኔ 


መሠረታዊ የወባ ኔ ባይነት በክባዒሰ ከስተቶቸ ሰይ ናመ 
ሠረተ ቀደዎ በል ጐፉባባሳይፅ አርዎሻ ያል ተወሰደበት ወባ ኔ ጣለት 
ነው፥ ፡ ይኽውም ቀያደዎ ሳል ፖሊሲ ያ#ል ተቀረጸለት ወይም ቋደዒ 
መመሪያ ል ተዛጋጀለት ጉዳይ ሲያጋጥምዎ ፃሥራ ኃሳፊው ከወሠረ ቱ 
በወ ነሣት አስሰፈሰ ጊቅገ ጥናት በጣከ ሄይ በጥ ገያቄ ከ ገወገወ በኋለ 
ውባ ነ ያባስፉል ። ጭህ ዓይነት ወሳ ኔ በስዎድ ሳይ ናተመህረተ 
ባሰመሆኑ አርገጠኛ ነቱ ሊያጠራጥር ይቸሰል፥፥ በተገባር ሲተረጉ 
ዎዎ አገ።ጣፈሰ ገው ሰይሆነ ሰሰጧጫቸል ወሰኘ ነትኀ ፍምጦር ይበይቃል ሀ 


ውባ ኔ ናሟጋሰይ ወቹ ነው 
1051 በቀሰሳሉ ሲፈታ ናሚቸል ቸገር ሲያ3ጥዎ፥-- 


ቀፀዎ ሰል በስናወነ ናፃና ሥራ ሰበለሸ ወይም አገያጧ 
ፈሰ ገው ባይሀሆነ ሲቀር ወሰተካከል ይኖርበ 2ል፥ ፥ ቀሰል ምባሴ 
ወሰበት ሲፀስፈልገ፥-- ወኪና ዋ ቤገዚኀ አል ቀ አል ነሣ ያለክን 
41 ሓዜሃ 


»ሁ 


፡ ጽ።.. | 7 
! ነ ፡ 1 1 አሻ ኤጄ ኒ 1 ሎክን | 
ሃሠ። 4!) ፪፻ 48... የ0 7 ተሻ የቢ ያሽ ተዝ ፡ቐ 8. ሳላ) ብሻ ነ 6 እዳ ጨመ ሰለል ፡ መደለሲስ ሊ. 





ወይወዎ ሠራተኛ አርፍ።ቦ ሥራ ቤገባ ወይዎ ናዝዛሇ] ሠራተኛና ናሂ 
ዛሣበ ሰሌት ሰህ ተት በሠራ አ ነዚህ ቀሰል ስተቶች ቢሆነም ሸገ 
ሮቹ ና ቸው፥፥ ለሰ ነህ ቸገሮቸ መፍ ትሴ መሻት ማሰ ት መኪና ዋ 
ቤገዚነ ሞልታ አገፁይትገ ፃባ ቀሰ ጣይረገ፣ ጸርዬችት-:ሠሪር ችን «21 | 
ዳያረፍይ ምከርና ማጣሰጠገ ቀቂያ መሰብ ትና ፃ ተባባ ተውገ ሠራ ተኛ 
ሰህተቱገ ከኀዲያርዎ ጣዑረገ ጣሰት ነው፥፥ ይህ ቀሰፅ ቸገር 
ፃመፍታት ዘዛዔ ይባሳል፥፥ 


10.2 ከፍ ተኛ ናአፈጸጸም አገ ቅፉት ሲሪርሰ 


አዲሰ ሥራ ሰጣከናወኀ ዝገጅት በጫዐረገበት ዢ፥ በተያ 
ዘው ዕ ቅይ መሠረት ሥራው ጻሰሳጣውገ ሳዕፅመታ ሲቀር በገይ 5ሬሄ 
ነት ቸገር ዶከገሪት መሆኑ ዓልጽ ነው፥፣ ቸገሩ ገገ በወኔ 
አይታወ ቅዎ ። ሰለዚህ ጉዳዓፅ በሰቅ ያቋሰ ጥናት ይጠይቅ ይሆ 
ናል ። በተለይዎ ከፍ ተኛ ትገ ተና ናሚፀስፈል ገው ሰለሆነ በ ቀ 
ሳሱ መፍትሴ ተገኘለት ውሳ ኔ ጣባሰፍ አሬጃዎ ። አገደይገና 
ፃመኪና ቾገር ዎባሌ ቢወሰይና አጩ ለይን መኪና ዋ አል ነሣ 
ያለቸባት ዎከገያት በቤገዚገ ጣሰቅ ሰይሆገ ምዎከገያፀቱ ገልጽ 
ባሰሁኔታ የማይታወቅ ሲሆገ ብዙ ምዎርዎርገኀ ይጠይያል ጣሰት 
ነው፥፥ ይህ አገገ ህ ከፍተኛ አኀቅፉት ሲያያርስ ስለሚቸል | 
ሰመፍ ትሴው ባሰሙያ ፅይፈሰገሰታለ፥፥ አገ።ያዚሁም ከበይ ቸፃር | 
ሲያጋጥምዎ አክገይ ኃሰፊ ብቻ>ገ ለመፍታት መገ።ፀፈፀፍ ናለሰበ ትዎ 
በሙያው የተከ ኑትገ ሰያቸቾ ጣጣከር ይኖርበታል ጣለት ነው፤ ;ኒ 


10»3.- ፃሥራ ቅይሪዎ ተከ ቁ ጣበጀት አሶፈለጊ ሆኖ ሲገኝ 
ጣገኛወዎ ሥራ በቅፀዎ ተከነ ቢህራ ከፈጻጾሙ ቀለል 
ሲሆኘ ይቸሳል፥፥ ቅሪዎ ተከተለላጎ ጣበጀት ደግም ከበባው ሊሲሆኀ 
ሰለጫቾል በመጠ ነዎ ቢሆኀ ናተሰ ተከከለ ውባ ኔገ ይጠይ ቃል ፥ ፤ 
ይሽውም ይህ ሥራ በ ቅሪዲያ ፅይሠራ፣ ያኛው ፅይከቲኣ ቀሪው ኣስከ 
32 ፡ 





መጠረሻ ይዘዛገሬ ሰጣለት ፃወባ ኔ አሰጣጥ ደረሻቃዎች መጠ ፃሙ 
አሰፈለጊ ፅሆናል፥፥ ዎከጎ9ጎዎ ሥራው ቅ።ደዎ ተከ ብቲ ከተበጀ 
ለት በኋላ በ ቀሳሉ ተገባራዊ ሲሆገ ፅይቸሰል ፤*፡፥ 


ፅህ አበበል በ ተገባር ሲታፅ አገድ ናሥራ ኃሰፊ ቸገር 
ቢያጋጥመው አፊ ቱ የሚሟገኘውኀና በአርሱ ገዎት አገገበጋቢ ናሆ 
ነውገ ብቻ ነጥሎ በወውሰፁ ለዚያ ፃጣሆገ መፍትሴ ይፈልገ ይህ 
ናስ ። መሆነ ያለበት ዓጎኀ ቸገረ ይህ ብቻ ነው ወይ?፣ ሌሎችስ 
ፃሉዎ ወይ" ይህ ችገር ዎኀ ሴለ ቸገር ያሰከትሳል ብሉ ካበ 
በና ፃችገሮቹነ ዝርዝር ከዘጋጀ በኋሰ ቅፀዎ ተከ #በመለ 
ቸዋለስ ጣለት ነው፥፥ ከዚቋ በኋሳ ነው ናውባሳ ኔውኀኘ ሂ።ሪት በመ 
ከተል ወሳ ኔ ጣማሳሰፍ ፃሚገበው፡ ፥ 
11, ሰወባ ኔ አፈጻፀዎ ወሰኝ ዲና #ሰ ፻ው ኋይሎች 


አኀድ ናሥራ ኃሰፊ አገዓሸው ውሳ ኔ አገባያባልፍ የሚያገ 
ፋዱት፣ ውሳ ኔ ከሳሰፈው በኋሰ ተገበራዊ አከገባዓፅሆኀ ወይም ጥገ 
ቃቄ ኣካገዒፀያርገ ናዒጎተጉቱት ልቆ ልቶ ሁኔታቃያቸ ይኖራሱ 
ጣሰት ነው፥፥ ከ ነዚዜህዎ ሁኔታያቾች ዋና ፃና ያዎቾ የሟከ ተሉት ናቸወ5፣ 


11ራ፻ ልቶ ልቅ ፖሊሲያቸ 


በአጠያሳይ አ ነጋገር የመገገሥት ፖሊሲ ወይዎ ፃይር ጅት 
ፖሊሷ በውወሳ ኔ ጣሳሰፍ አኀቅፋፉት መሆኀ ናሰበ ትም፣ ፥ ምከኘ ያ ቶም 
ፖሊሲ ሲዘጋጅ ሁ ኔታቃቸገ ሰጣመቻቸት አኀጂ ለጣፀዐና-ቀፍ አይደ 
ለዎ፥፥ ይሁገ አገጂ ወባ ኔ የሚጫፀሰልፈው በው በዙ ና ተሻሉ 
ዘዔያች መኖራ ቸውኀገ አያወቀ. በ ተሰሰፈው ፖሲሲ ለመገዛት ብቻ 
መወሪ4ውገ ሰመከ ተለ ይገደባል ። ከገደዚህም ቀቋደም በል በነ 
በረው ፖሊሲ መሠረት ንነ ሥራ -አገዒቀፃጥል ፃበለ ዋቾ 
ፍሳ ጉት መሆኑነ በወገገዘበ በዚያው, መሠረት አገባከናወኀ ፀቋ 
(ጋስ ። 1 የ ይና ያ ለች ድ 
. 5፡9 2) 


ኖዚሺ ኒኪ ህ 


9መሰከት፣ በመበ ነም 


ናውሰ ኔገ አ ቅባጩ የጫ 
ከ ከር፡፡፡፡፡፡ ሮ መሠሪ ያ ነው፥ ፥ 


ቢሆነ ወሳ ኔ ናፃዲፀሳልፈውገ 3ሳሰፊ ናሚ ቀባጦ 
11.2 ያሰው የናዎርት ኃይል ውሱገ ነት 


ወነ አነኪ ይህና ዑሰነ አስኖ ቆጫያሰገኘው ወቤት ካፍ 
ተኛ አነፀዳሆነ ቢገመትዎ ወሰኙ ገለሰበ ለወባ ነዑ ተገባራዊ 
ነት ናዲያስፈል ገው ፃገነዘበፐ ፃሰው ኃፅል፣ ፃቀባሰ ቁሰና ናቴ 
ከኖሎጂ ኃፀል ወሆኑነ ተገኀዝበ ወባ ነውገ ባሱት ፃምርት 2 
ሎቾ መበገ ወገታት አለበት፥፥ በዎኛት ብቻ ምንም ነገር ሊከ 
ናወኀ አይቸልዎ በ ተጠባፍ ሁኔታ ክኀጂ፣ሰሰጩ ሰወባበ ኔ አፈዛ 
ፀዎ ወሳኙ ናሀበት ከዎቹት፣ ፃሰለሰበ ነ ፃሰው ኃይልና ና ቴከኖ 
ሎጂ ዕይገት ሪረሻ ወሀሆና ቸቅነ ጠገቅቆቁ በመገገዛበ በርትቶ 
መሥራት ያሸል ። 

11ሬ3 የሚኖረው ናጊዜ መበጎኝ፣ጽ 

ቀሪም ሰስ አገ።ያተገሰፀው ጊ፥ ሰወሳ ነ ጣበሰፍ ዘዛዔ ክኀገፋዱፋ 
አጋ፳ ወሣሪያቋ ነው፥፥ *" ብረትገ መ ቀፃየ ቀሇዋ ሲዓል ነው" አገ 
ያዲሱ ወባ ነገዎ ጣሳሰፍ አኀደዚሁ በወቅቱ ወሆገ አሰበት ፈ 
ወቅቱ ከሰፈበት በኋሰ ናጫደያረ ገው ወባ ኔ ተገባራ ዊ ቤሆኀምጮ 
በ ቀሳሉ ይከመት ሊያሰይ ይቸለሰል፥፥ 


11›ሬ4 ወሳ ኔገነ ተገበባራፍ ናሟያ2ር ጉ ገለሰበቸ! ሁኔታ 


ወባ ኔውኀ በ ተገባር የጫተረ ገጮ ሠራ ተኞች ወባ ኔውገ በሙሱ 
ልባቸው ከል ተቀባሱትና ከሰመ ነበ ት ሥራው በጥ ፈት ሊከናወኀ 
አይቸልም፥፣፥ 
ሰለጊጩ የሥራ ኃሰፊው ሠራተኞቹ ጉ4ሳፍጎኀ በዝርዝር ኣኀ 
 ቂረቆሂ ተረይተወጦ አኀዲቀበሱና ወሰ 36ለ ኩኀት ዕውቀታቸ 
ውነና ጊዜያ ቸፁገ ወስ ዋዕት በጣዕረገ ገ ዓ 
| ኣ ሻቸውኀ አኀዓወቡ 


ፃማይረግ ኃሰፊ ነት አለሰበት፥፥ በ ተሰፅምዎ ከበጉ ፈያድ ውፍ 
በጣሰገድይ ፃጣሠራ ሥራ ወጤቱ ዝ ቅተኛ አገደጫሆገ መገገዘበ 
ይኖርበሕ 


11,5 ወረሻ በብቃት «ለመገኘት 
ምገ ጊዛዎ ቢሆኀ መረሻኀ ያሰአገከገ ወይዎ 24ስ  ጉይሰች 
ማገ ኘት ኣጅገ አሰቸጋሪ ነው፥፥ በ ተሰይዎ ሰክዲሰ አበበና 
ይር ጊት ፃተዉሳ አውቀት ሄኖረኛል ብሎ መሉ በመሉ በራቡ ሰኔ 
ፃሚተጣመኀ አይኖርዎ 8 በ ተቻለው ሁሱ ገገ ጣገ ኘት ፃሚፓለ 
ውኀ መረሻ ጣሰበሰበና ወወሰገ ይገባ %፥፥ 4ሰ ዎገም መረሻ 
ገገ ወባ ኔ በፍጽም ጥራት አይኖረወም 8« 
11.6 ናአመራር ጉዳይት 
ወሳፕ ሰው አወራር ሰዊዎ ወሆኑ ገልጸ ነው፥፥ ናውወበ ኔ 
ተገባራዊነት ናፃሚሰከው በፈቋሚሟ ከፍል ጥ ገከሩና ይከመት አገ 
ዐሆነ ከፍብሎ ተብ ቅዕል ። መታወቅ ፀ4ሰበት ገገ አመራር በፍው 
ከፍል በትከከል ከልመራ በዚያው መጠገ ወጤቱ ሲያምርምዎ ለበሰ 
ሸዎ ፅይቸሳል፥፥ ሰሰጩ አመራር ሰዉው ከፍል ከፍ ተኛ ሚና 
ኣገባሰው መገገዘባ ያሰፈልጋል፡፡፥ 


11.7 የተፃበይነት ገዓይ፥ 

በመጠረሸ ወሳ ኔው ናጣፈጸዎበ ቸው ከፍሎች ወይም በውበ ኒው 
ፃሚጠ ቀመው ኀብረተሰበ ሰጫት በጥ ገታቄ መታናት።አጸሰበት፥፥ቱ 
ገልጽ ፃሆነ ተቆወዎ ቢታይ ኃይል ወይም ሥልባገ ከመጠ ቀም 
በፊት በወባ ነ አሰሰሰፋ ሰይ ምነ ጉኃለት አኀደተገኘበት ጣየ 
ናቱ ይበሻል ። የፃሚታረዎ ከሰ በወቅ ማረዎ፣ ወበ ነው አገ 
ዳለ ወውፀቅ ከሰበትዎ ዉርሰ በጣስወገይ የ ዝለ ወሰ ኔ ጣበ 
ለፍ ፀሶፈልጋል፣ፅ፡፡፡፥ 
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ጥናት ተገቤ ነው፥ ፥ ምከ 


ሰ'ቓቃዎቾገ ሁኔታም ማ 
በሴሰ በኩፅ ፃሰ'ቓቾገ ሁ ዎ ተገከል ለሠረ 


9ቱጦ ወሰ ነውገ ሰለመ ቀበስ ብ ቻ ናሜያወመሙ ከፈሪ 
ፃሟፈል ጉ አ ይ ታጡም፥ ፥ 
. ናቡይገ ወሳ ኔ ጣሳሰፍ ዘዓዔ፣ 
ዕሰ ከዛለኗ:አስፃዕዞ አወበፁጎ1፣ ኛገሩን በዝቨርቨር ማም 
ናት ከነያዲጻረዳ ተገልጸአል፥፣፥ ሰጩዎ የተሰያቋቶ ዘዔያቾ አገ 
ላሉ ታውወል ህ፤ ከህ አገዱ ዘዔ የተወሰኑ አበሰት 3ሰው 
ቡይነ በመፍጠር ተገናዥተዑ አገዲወያ ጣይረገ 1ው፤፣ ይኸውዎ 
አሳበቾ ከተጋዉ በኋለ ፃብሸለ ፃወሳ ኔ አሣበ ጣገ ኝት ቀሰል 
ይሆናል 8 ፃጊጩ ዓይነቱ ዘዔ ናተሻሰ ሆኖ ናሚታናው በሚከተ 
ሱት ምዎምከገያጥቸ ነው፥ ፥ 
አገደኛ፲ ፃቡይኑ አሰበቸ ናተለያቆና ከል ቅ ል ቅ አቅባሟ 
ታይ ተውና ተሳባስበው ፃቀረቡ ሰለሆነ ለዎርሟ አመቺ ሁኔታ ይፈ 
ጥራል ። ሁሰ ተኛፕ በጩ ቋረሻ ወከፈልና አሰበ ሰአሰብ መሰ ዋ 
ወጥ መሟጩ አገይም ተሳትኖዋገ ከፍ ሰጣይረግ አገይም የናውወባ ኔውገኀ 
ተቀባይ ነት ቀሳስ የሚያያርገ በመሆኑ ነው፥ ፥ ሴሰው ዎከገያት 
መጥኖ ሰሜት አሰወገደ ገሰሰበች በራሳ ቸው ሳይ በመ ተጣመገ ውሳ 
ኔውነ ያሰአገ ቅፉ ት ተገባራዊ አገዲያደር ጉ ሰሰጧሟረዓ ነው፥ 
በቡይገ ተሰትዋ ወቅት አጸገዓገይ ይከመ ቶች ሊከስሰ ቱ ይቸሰሉሱ 
አ ነዚህ 
> አገዓገይ አበሎቹ አበበ ቢሰጡዙና አሰባ ቹኑ ተቀበፅ ነት ሲፃበ 
አገደ ቂስ የሚያሰ ዋ፣ራ ቸው አ ፃመሰለሰ ቸው ሰለወሳተና ሬወስናሉዘ 
- ሴሎቹ አበሱቾ ፀገዎ በዙ በወና ገር አዋቂ ናሆነ አንከስ 
ሽው ናሴሎችኀ ጌዜ 4በከናሱ፥ህ 
- ሴሳው ይከመት ናቡይኑ አ 
የ በሬ ረ ርር ፡ 2. ጉዓፅ ሳይ በባይሆነ 
በቾ ሰይ በጣተከር ሌሎቸ 


አሰበቸገ ውይቅ ያደያርጋሉ፥ ፤ 
36 





- በተለይዎ አባሎቹ ናፃጋረ መፍትሴ ከወፈለገ ይልቅ በገለኘኝ 
ነት ሰጫት በመሸ ነፍ ሰለዒከራከሄ አጩዎ ለይ ጊዜ በከ 
ገቱ ሊባከገ ይቸሳስል «። 


ሰሰሆነዎም አ ነ ኀ ቾገርች በቅ፣ቦበ በወከታሔነ' ለቡፁይኑ አስተ 
ዋስ አኀቅፋፉት አገባይፈጥር ጣፁረጉ ፃሰበብበባቢው ኃሳፊ ነት 
ነው፤፥ ሰውሳ ኔ ጣሰለፍ ዘዴ ተፈጸሚነት አመቺ አገዒሆኀገ ቡይ 
ኑነ በሶስት ከፍሎቸ መከፈል ይቻሳስ ።« 


ከፍተኛ ተበት ፀለ ፻6፡-- 


ዋጊጩ ከፍል አበሎቾቸ በ ቀሳሉ አሰበ ጣቅረበ ወይዎ መቀ 
በል የሚቾሉ ከአርስ በርሰ ፻ቸፁ ጋር ሲገባቡ ናዲቸሉ ና ቸው፥ ፥ 
ፃቀፐኮራቸው ብዛት ወሳኘነት አለው፥፥ ይሽወዎ ሀሰት ብቻ ከሆ 
ኑና በ ቀሰሱ ከል ተገባቡ አገፋ ሌሳውኀ ጥሎ ናፃመሲይ ሁኔታ፣ 
በስት ከሆኑ ሁለ ቱ ተገበበ ተው አኀደኛውገ ሊሲያጠ ቁ ሰሰዲቸሱ፥ 
አራት ከሆኑ ደያገዎ በሁሰት ተከፍሰው ሰምዎዎ ነት ሳይ ሰሰማይ 
ደርሱ ቁጥራቸው ከአዎስት ጣነሰ ናሰበትምዎም ። ናፃጩ ከፍል 
ዋነኛው ሚና አሰብ ሰጸአበሰበ ከ ተሰ ዋወጡና ከ ተከራከረ በ ኋላ 
በሰዎዎ ነት ወይዎ በይምፅ ብል] ከወሳ ኔ አሰበ ሰይ ወይረስ 
መቻሉ ነው፥፥ አ ነጩ የዋናቡይገ አባሎች የናይምፅ ወሰበጠት መብታ 
ቸው አከፅ ና ተጠበ ቀና ተቃያወምኣአ ቸ»ም በድገቡ መሠረት ፃሟጣመዘ፣ 
ዝሰ ቸፁ ና ቸው፡፥ 
ወውቡነ ተሳትፍ ያፀሰቸ2፥- 

ፅህ ከፍል የጣጠወ ተው ሚና ወሰሰተኛ ነው፥፥ ይሽወም - 
ፃ ተወሰ ኑ ፃቡይገ አባሎቸ ተሰባሰበው ያ4ያሰ ቸውገ አበበ አኀዒያ 
ካፍሉ ይፅረጋል፤፥ ክ ቀራረበ ቸቅ»ም ናቡይገነ ተሳ ትኖ ማሰ ትም 
ፃአባበ ገፍትና ፍፍት የፃሴለበ ት አገይ አቅባሟ ብቻ የተከ ተለ 


ነው ፥ በፈጻጸዎ የጧካ ተሱትገ ያሪረሻያቾ ሲይዝ አገያሚቸል 
53.7 





ሊቃውገት ይ ገምታሱ፥፡ ፥፡ 


ፃቡይገ አበሎቸ መርጦ ማገናኘት፣ '. 
ፃአበባበሎቾቹ ቁዋር በዛ ብሉ ከታፃ በትገሹ ክገትን ቡይገ 


ዎገት ወይም ከዚያ በ ገበ መከፈል ፥ ጅ 
ናቡይኑ መሪ ቦቅሰል ባሰ ሁጌቤጌታ ናወቅቱገ ጥያቄ ማቅረብ ፡ 


ፃቡይኑ አባሎቹ በዝገ ታና ከማኀም ጋር ሰይፅማከሩ ሰጥ 2 ፄው 


ግ6ዎ ሰቾገረ ወፍትሴ ፅሆናሱ ብሰው ናጫፀዎ ነባ ፻>? አበበች 
በጸሱፍ ጣሰፈር፣፥ 

ጓያገባገፋ ናቡይገ አባል ተራ በ ተራ በመነሣት አሰቡገ ሰቡ 
ይገ ጣቅረበ፣ 


12,3 


 ባስተው ስሰሚጫቸል ወሰች ናቡይገ አ ቀራረብ 
እሄድ ገ 38 


ፃቡይኑ አበባሎች አሰባ ቸውገነ በሙሉ አ ቅርበው ናፃሁሱም ከ ተመዘ 


ገባ በኋሳ ገልጽ ያልሆነ አሰበ ከለ ዋናው አሰበ ባይሰወጥ 
ጫበራሪፊያ ክአገዒሰጥበ ት ገዎገጣዎ አገዒፀረገበት ጣይረገ፥ 
በወጠረሸዎ በ ተዘረዘረት አሰበች ሳይ ይምፅ መሰጠትና አበበ ኞነ 
ከፍ ተኛ ይምዎፅ ከገኘው ዝ ቅተኛ ይምዎፅ አሰከ ገኘው ይረስ በ ቅደዎ 
ተከ ተለ መወዝ ገዝ፣፣ 

ይህ ፃቡይገ ወባ ነ ጣሰለፍ የናተባሰው ዘፋ ናያኀሳገዱገ 
አባል አሰበ በይምፅ ብልቋ አጣከፅ ነት ጣገናዘበኀ ናሟጠይ ቅ 
አሠራር ነው፥ ፥ 


በሥርዓት ፀል ተደራጀ ቡይጎ ሁኒታ 


በሥርዓት ያል ተደራጀ ቡይገ ሰባል በሕገ ወይም በመመሪ ያ 
ፃተደቋመ” በይሆገ ገሰበበቾ በወሰብሰበ አኀፁይ 3ይፀል ፃሚፈጥ ሩ 
በት ሁኔታ ነው ።ይህ ኃይል በገኘሣይ በይሆኀኘ በስውር ናአኀፊ 
ኃሳፊገ የወባ ኒኔ ጣባሰፍ ሂያት ሰጣገባባት ሲመከር ይቾሰል ፡፡ 
ታዒያ ገገቢ ገጸታ አኀዳለው አፍራሸ ጉኀዎ ኣካገደሚኖረው ፡ 
ነዘበ ያስፈልጋል፥፥ ምከገያቱም ይህ ቡይኀ ወሳኙገ 5. 


ከከ ሄይና ዓሳጣውገ 


በጥገቃቄ ጣጤቤገ ይፅገባ% ። 


በገገቢ ጉኑ ሪገም ሲታፅ አክገይ ኃሳፊ በሚያሰልፈው 
ወባ ኔ ሰህ ተት ሳይ አገባፅወውቅ በቡፁይገ በመሆገ ጠያሚጫ ዎከ 
ርችነ ሲሰጡት ቋከጣ ጉነ ከሰወምዎ በጥዎና ሊያስገ ነዝቡት 
ይቸሳሉ፥ ፤ 


ሰለዚጪ/ ፃቡይኑገ ተገባር ገገቢ ወይም አፍራሸ ሲዳ 
ር ገው ፃናሚቸሰው ናሚሳበሰቡበት አበሎቹቾ ሁኔታ አገጂ በጩ 
ሁኔታ የፃጣመህሠረት ቡይገ በሕሪዕፅ አይዐሰም ፡፡ 


13ቃ- የወበባ ኔ ጣሳሰፍ አሠራር አገኀዔት ይሸሻሰልየ 





ፃውባ ኔ ጣሳሰፍ አሠራር ናሚሻሻልበ ት በርከት ያሱ መገ 
ገደቸ ሊኖረ ይቸሰሱ፤፥ ሰጩ ጸሱፍ ገገ ፃዲከ ተሉትገ ማቅ 
ረበ ይበ ቆል ዩ- 


135.1 ፃራሬሰገ ፃአሰበ ገጎገዛቤ ጣሸሻል ወይም ሰጫታዊነትኀ 
ማስወ ገድራ 


አገድ ኃሰፊ የሚኖረው ናጸባሰብ ግ ገዛቤ ሁ ኔታ በሚያ 

ሳልፈው ወብ ኔ ሳይ ከፍ ተኛ ተጽአኖ አሰው፥፡ ፥ ይህም ማሰት 
ገለሰቡ ሰጫታዊ ከሆነ ትከከሰኛውገ ውባ ኔ ሲያሰልፍ ይ ቸገ 
ራል “ አብዛኛውን ጊዜ ፃዎርቋ ወይም አኀዱፋነ ከለለው - 
ፃጣሰበሰጥ ሁኔታ ሊኖር ይቸሰል ፡ ፥ 

በጩ ጊዢዜ ጣናት ናምኀፈል ገውገ ወይም ጣሰማጣት ናዎኀ 
-ሸውገ ብቻ በጣዳወጥ ሴሰውገ ወደጉነ የመተዑ ዝኀበሌሴ ይኖ 
ረናል ። በ ተበጣሪዎ ገ ገዛቤ አሰበ ዊ ወይዎ ሰጫታዊ ሲሆኀ 
ሰለሚቸል 1ጎዛበቤኣቸነገ ወያ ተሳሳተ አቅባወ ለመራው ይቸ 
ሰል ፥፥ ሰለጩ አ ነጩ ቧ ይከወቶቸ ተወገደው ነባራ ዊ በሆነ 
መገገይ ወባ ኔ ጣሳሰፍ ሜም ያስፈል ጋል ፥ ፥ 


13ራ2 «እለአዶር ስንክ 


ፃጣወዘዘኀ ችሎታ ጣቫባገል 
ሰቃቾ ብበዛውገ ጊ፥ ሁነኔታያቾኞነ አገ42መዛዝ ኑ ወይም 


ኣዴንዳያሰተያፍ ናዲከካለከል ፃአአዎር ይከመት ይታይባ ቸ%ሜነ 
አገፋ አሰበ ከሌለው ጋር አናፃተጋጠባ ቸው ሲቸገሩ ይታሪሱ፥፥ 
ለዎሳሌ በገብጃ ሳይ ቢራ ሰመጠጣ ት ከወሰኑ በኋሳ ሌሎች 


ሰቃቾች ውሰኪ ሰጠቡ ሲያዩ ሰዎገ አ'ሦሞ አሱገ ክሰ ዘዝ ከም 


አያሱ ናሚፀፀቱ አይጠፍም 878 
ኣጎጂ ቁራቦቸ አይሪሱዎ፥፤ 


ኣካነ4ህ ያሱ ሰያቾ ወሳ ዋቅች 
በአሳበ ፃጣወሰወሱ ደገም ዶህና 


ወሳኛ፻ች ሊሆኑ አይቸሉዎም፣ ፥ 
ይህ ይስወት ፃጫሻሻለው ናፃሟክ ተሱትገ አሰቦች ጣቤገ ሲጩ ነወ- 
ሀ.» አማራዊ ክሰበቾ ሲፃርቡ ሁሱገዎ በአገይ ዓይገና በአጸገይ 


ሰ. 


ሰ ያሰበ ቸው ነጥበቾ፤ነ.. 


አወሰከከት ጣናትና አከል ገዎት አገዲያገኙ ጣፁይረገ ፣- 
የወረሻ ወበዛት ብ፲2ቅገ ወፍትሴ ሊሆነ ሰለጣይቸዕሷ ፃሚ 
ሻሰውገ በጥ ገቃቄ መዎረጥ ሴሰውገ ወተው፣ ይህዎ ሳባል 
ሰቾገ« አጆገ ቅርበት ባሳ ቸት አማጣራፍ አበሰበቸ ሰይ ልፍ 
ትኩረት ወሰጠ ትሸ 

የ24-ኔ አባበቾ ብዛት ያለ ፻ኡ ከሆነ ብዙያቾገኀ ይወከሳሱ 
ዝብገሰው ናሚገመወ ቱቸችገ መርጦ መወውሰይ፦ 


ከሁሱም ይበልጥ ወሳ ኔ ጣሳለፍ የሚቻላው ናረጋ መ ኀፈ 
ሰና ፃሰስከ ነ አኣዎሮ ቢኖር ወመሆኑገ ”መ/11ሥበ 6ገባስ  ዜ 
ይህ ቢሆገ ሁ ኒታቃቸነ ጣወዛዛገና ሰ 

ህ ዲሆ ሰጫታ 
መመ ዊነትኀኘ ጣስወ 


14, መታጋ 
መመ ተ በች፥ 





14.2 በአክማራፍዊ አበበች ሳይ ከጣወለከ ታቸው ጋር ውይይት ጣከ ሄይ፣ 
14.3 ከሰፈሳጊ ሆኖ ከል ተገኘ ናፃናጣያፀሰፈልገ መኋተት ያለማሟይረገ፣ 
14,4 መረሻያችገ በጣበና ቀር ረገፁ ወገ አጥባ ቂነትገ መተው፣ 


14,5 ሰቸገር መፍትሴ አበጅቶ ውሳ ኔ የጣሰለፍ ሥራ አገያገ ዔታ የሚ 


ፃበር ባይሆኀኘ በውዔታና በፍ ቅር ሳይ የተሐቁመሠረተ አገዒሆገ 
መበር፣ 


14.6 ሴሌስቾ በዎኀ ሁኔታ ወፀም ዎነ ዓፅ ነት ዘዲ በወበ ቀዎ ሰቾገሮች 
መፍ ትሴ አገ።ሪሟችኙ ለሰጣወ ቅና ሰመማጣር ወመዎከር፣ 


14. 7 መጣር ሲባልዎ ሴሎቸ ናህሠረኗረት ስሰህ ተት ታይ ቶ ዎሳሳይፅ ሰህ ተት 
ኣጓገዓይደገምዎ ሰማይረገ መበር መሆኑገ መረዓት፣ 


14,8 ባስፉት ጊዜያት ናተከናወ ኑ ሥራያቸገ መሰስ ብሎ ጣናት ምገ 
ፀህሉሎ በ ተሳካ ሁ ኔታ መፈጸሙገ ስገ ቱሰ አርዎት አ ገያሚያሻሸው 
መሟገናዘበና ሴሳ ውባ ኔ ጣሰሰፍ ያሰፈልግገ አገደሆነዎም ማ ፃት፣ 


14,959 በፃጊዜው አዳዲስ ፃወሳ ነ አሰቦቸ ሲያጋጥሙ ሰለጧቸሉ አ ነዚ 
ህኀ ጠቃያጫ ጸክሳበቾ በቅደም ተከ ተለ ወዝገበ መፀዝ፣ 


14,10አገድ ናሥራ ኃሰፊ በማገኛወም ጊዜ ያልብበ ቀው ቸገር ሊያ43 
ጥመው አገ።ሪጫቸል በመገገዘበ በ ተጠገ ቀቅ መ ዋፃት አገ።ሪሚኖር 
በት ማወቅ፣ 


14, 11ችገርኀ ኣገባዓወባጡና አክገ።ከስተቱ ተቁገሎ አስቺጧዉዕ6 መፍ ትሌ 
መሸት አገ ሰማጣገኛወም ቸገር ያሰመያናበርና በ ቀሰሉ አጅ 
#ሰመሰበ ት፥ ፥ 


ፋ1 





15. ጣበጠቃያሰዳ፥-- 
ውሳ ኔ ጣባሰፍ አኀይ ፃሥራ ኃሳ በ. 

ከሚብ ቀዎባ ሾው ናአመራር ዘዔዱያቾ መሀከል ዋነናው አሽ 
ገዎ ተገልጸአል ።« ፀሰወሳ ኔ አከርዎሻ ምነም ሥራ ሲከና ገ 
ዐጣዕቸስ ገልጽ ነው፥፤ አገዒያወም የሥራ አመራር ሲቃውገት 
ሠራ ከመራር ጣሰት ወሰ ነ ጣባሰፍ ነው የሜል ትር ገም ይበጡሐቷስለ 8 
በርገጥ ሥራ ክመራር ወሳ ኔ ማሳሰፍ ብቻ ባይሆገምዎ ክባባሱ ናዘ 
ዔውኀ በ ያዲነት በ ዝህ ሰጣሰ ናት ነው፥ ፥ 


ውሳኔ ጣባሰፍ አበዛኛውነ ጊዜ በገሰሰበ ደረጃ ፃጫወበይ 
ኣርዎሻ ቢሆኀዎ በቡይገዎ ናጋራ ውሳ ኔ አኀያጫጣወሰይ ናታወ ቀ 
ነው፥ ፥ አኀይ ናሥራ ኃሰፊ ሰሚያሰተዓይረው ይር ጅት ወይዎ ከፍል 
ፃሠጠረሻ ተበያ ቂ ሰሰሆነ ሰይርጅቱ ወይዎ ሰከፍሱ ሕልውና ብገ 
ቅቀ ሰለዒያሰበ ናሚያሰልፉ ቸውገ ውሳ ኔፆቸ ሁሱ በጥዎና መመርመር 
ይኖርበታል፡፥ ይህዎ ሰባል ወባ ኔያቸገ በዝርዝር ከጣመሰከ ታቸው 
ጋር ባይመከከር ወይም ሰወባ ኑኔ ናሚያመቾ አማጣራፍ ጸሳበቾቸኀ ሳያ 
ገኘ በራሱ አሰበና ቸሉታ ብቻ አርዎሻ ይወሰዳል ለጣለት አይያ 
ሰም ፀ አገዒያውምዎ በርከት ያሱ ክሰበቸ ከሉ መሰበሰበፕ መተገ 
ተገ፣ ወገዎገምዎና ሸል ያሱትገነ መርጠ ፃመውሰይ ገዔታ አለበት፥፤ 
በመጠረሸ ቋረሻ ናወወሰኀ ኃሰፊ ነት ገኘ ናራሱ ነውቱ, 


7 ወይም ሥራ አሰኪያጅ 


በሴሰ በከል ወባ ኔ በጋራ የሚያልፍበት ሁ ኔታ ይኖራል 
94ኔ ሳይ ሰወይረሰ ቡይኖች የጫጠ ቀመበ ሾዬ ዛዱቆያች ከገል ወባነ 
ማባሰፍ ጋር ባሰይ ነት አሰ ቸው ለጣለት ይቻሳል፥፥ ልቁቅነቱ 
ፃወዉወረሻ አርዎሻ ሰመወሰይ ናሚጫያሰቸል ውሰ ኒ የሚያልፈው በአገይ 
ገሰሰበ ባይሆኀ በቡይገ ሰምዎ ነት መሠረት መሆኑ ብቻ ነው፤፤ፈ 
ፃቡይኀ ውሳ ኔ ሰባልዎ ሁሱም ባገድ ያል መሰማማት መቾስ› ወ 
በዳዎፅ ብልወ ናበዙጎ ኑኀ ወሳ ኔ መግበል ' ጣለት. ነው, ፈር 
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ቀዎ ነገር ይህ ናግል ውባ ኔ ነውሯሄ ያ ናቡይነገ ነው ባይሆኀ ወባ ኔ 
ሲያልቅ የተወበ ኑ ዘዔያቾ ስሳሉት አ ነሱኀ በ ተቻሰ መጠኀ ተከ ትሎ 
አርዎሻ መውሰይ መጃ ሳይ ነው፥፥ ምኀ ሁጭሥ 'ቢሆኀ ናሚያልፈው ውሣኔ 
ወሰኙ ከፍል የጫኖርበትኀ ኀበረ ተሰበ ሰጣገል ገስ ሰለሆነ ወባ ኔው ሰ ተ 
በያቃጫው ከፍል ይበ'ቅጣስ ወይም ፅጉሳል ብሎ ሟወዘዛኀገ በከፍ ተኛ ደረሻ 
ፅበይቆል፥፥: ወሳ ኒ ለገል ጥቅዎ ብቻ ታስበ ወያረገ ፃለበትዎ፣ ለበ። 
ኀኑ ጥቅዎ አገጂ፥ ሠፊውገ ሕዝብ ናጣያቅፍ ወባ ኔ ወይም በጥ ቂት ገለ 


ሰበች ጥ ቅዎ ሰፄ ብቻ የሎረከዘ ወሳ ኔ ጉባቱ ከፍ ተኛ ሰለሆነ በጩ 
ረገይ ብርቱ ጥኀያቄ ጣይረገ እ 











1. ወብ ኔ ጣሰለፍ ዛ4-ዎገነይገ ነው? ባዊረ ገሰሸ 


2. ወሳኔ ጣሳለፍ የጣገ ኃሰፊ ነት አገያሆነና ዎምከገያቱገ ዘርዝር*የ- 


3» ወባ ኔ በቡይገ ሲያልፍ ይቸል አገያሆገ ጸሰረዳ፡፡ 

ብ ፃውበ ኔ ጣሳሰፍ ያረሻያቸገ በዝርዝር ክብራራ፣፡ ፡ 

5. ወሳኔ በጥ።ኃሬፊያ ወይዎ በገብታዊነት ሊያልፍ ይቸሰል'ገ"? ገለጸ, 
6. ፃጋራ ወሳ ኔ ጣባለፍ ሰባል ዎኀ ሰጣለት ነው? 


7 የአኀይ ይርጆት ሠራተኛቸ በወሰ ነ ጣሳለፍ ወከፈል ይኖርበ ቾዌ? 
ወይዎ የለበ ሽ»ዎ? ገለጸ፥፥፣ | 


8. ፃወሳነ ዓይ ነቶቸነ ገለጽ? | | 2:2: በ8] 


ርኸ... ስገ መ በበጊ.ዳ። ናሰ 9 2 ሰር አራቀገ ወርፀህ ና 
-፣፣ ኃዳ ደ ሮቹ | ቴክ ፡፡.. 








ዒ. # 
ገ 3 | 
# 
+ ፡ ል ፡፡ 
ሀይ: 
1 - ኤ ቅ ች፡/ 
ሦ ፡ በመ ጃ ያ. 
7 ን ሆ ሎ ፦ -“ 
ሽ ሃ ፻ ; 8. ፈጣ ውፍ 5 ፣፡ ሎ፡ትኤ ው 
ጫሜ 8 ችራ ሃም ኳ ' ር ሚሪ 
በት. መ. ማ ማድርጅተ ታተመ። 29፡ ቾቺድ ሞይ.ረር መቃ 
፡ ፡ ፡ ዝን ን ማስውር። ል... ርይ 2 ተመ 
5 ማጽ 2. “፡. ወ ሠ ሐል ታ> 





